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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

Resumen Ejecutivo

. Disefio

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte busca abordar problemas que presenta la
poblacidn y que estan identificados en el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México,
para el periodo 2022-2024. El diagndstico del problema revela que la poblacién, especialmente los jovenes de
6 a 29 afios, carece de espacios y eventos suficientes para la recreacion y la cultura, lo que puede derivar en
problemas de salud fisica y mental.

La implementacion del programa se fundamenta en el derecho a la cultura fisica y al deporte, establecido en la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se vincula con los objetivos del Plan de Desarrollo del
Estado de México y se alinea con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 3, que
se centra en la salud y el bienestar, y el ODS 11, que promueve el acceso a espacios publicos seguros y
accesibles.

La poblacién objetivo que el programa programé atender en 2023, fue de 3,500 personasy durante la ejecucion
del programa presupuestario se beneficié a 2,565 personas, es decir al 73.29%. Con base en la informacion
compartida por el sujeto evaluado, se identificaron ausencias para conocer las caracteristicas de la poblacién
atendida, por ejemplo, edad, género, pertenencia a comunidades, indigenas, discapacidad o localizacion;
aspecto que se sugiere atender, asi como sistematizar para facilitar el seguimiento y la evaluacién.

II. Planeacidn y Orientacién a Resultados

Las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestién 2023” fungen como
una de las principales herramientas para evaluar el resultado del proceso de planeacién institucionalizado,
disefiadas para organizar, dar seguimiento y evaluar el impacto del programa en la poblacion beneficiada, el
cual incluye metas trimestrales y anuales, permitiendo un seguimiento detallado del avance hacia los objetivos
planteados.

Ademas, se ha realizado una Evaluacion Especifica de Desempefio para el afio 2022, que ha sido fundamental
para realizar ajustes en el programa y mejorar su gestion. Durante el afio 2023, se ha dado seguimiento a las
recomendaciones derivadas de la evaluacion anterior, logrando atender el 83.3% de los aspectos susceptibles
de mejora. Las acciones implementadas incluyen la correccién de inconsistencias presupuestarias, la mejora en
el disefio del programa vy la integracion de un enfoque de género en el presupuesto.

El programa también se caracteriza por la recoleccién de informacion para monitorear su desempefio,
utilizando matrices de indicadores que permiten un seguimiento constante y confiable. La informacién es
validada y actualizada periddicamente, asegurando que se mantenga la pertinencia y la eficacia en la medicion
de los avances del programa.

Il Cobertura y Focalizacién

El programa presupuestario presenta una ficha técnica que detalla el seguimiento de indicadores para el afio
2023, en la cual se establece que la meta inicial de 4,000 personas que accedieron a la instrucciéon de cultura
fisica y deportiva fue modificada a 3,500. Por otro lado, la estrategia de cobertura se centra en el corto plazo,
abarcando el ejercicio fiscal actual, aunque se sugiere establecer metas a mediano plazo para mejorar la
efectividad de las acciones.
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De acuerdo con los registros proporcionados por el sujeto evaluado, del ejercicio fiscal 2023, se atendieron
2,565 personas, sin embargo, se identificé una discrepancia con el niumero reportado, lo que requiere una
revision para asegurar la precision en los informes futuros. De forma general, la poblacidon ha mostrado un
incremento, pasando de 2,024 personas beneficiadas en 2022 a 2,565 en 2023.

Es fundamental que los responsables del programa establezcan metas anuales que se alineen con las
necesidades de la poblacidn y los recursos disponibles. También se sugiere organizar la informacién de los
beneficiarios en bases de datos que incluyan distinciones por sexo, edad y otros factores relevantes, para
facilitar una evaluacion mas detallada y la implementacion de medidas de atencién especificas.

IV. Operacion

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte tiene tres Componentes descritos en la MIR: la
gestion para promover la practica deportiva, la gestién de recursos para fomentar actividades fisicas y
deportivas, y la unificacion de criterios y metas entre diferentes niveles de gobierno, mismos que estan
descritos dentro del Manual de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE),
sin embargo, es necesario que se incluyan dentro del manual los demas procedimientos que se realizan para
sistematizar a su vez, la atencién de las solicitudes.

Estos procedimientos para recibir y tramitar solicitudes de apoyo son inclusivos, pero la informacién sobre los
requisitos y tiempos de respuesta no estd disponible para la poblacion, por lo que se recomienda que el
IMCUFIDE comparta esta informacidn en su pagina web y desarrolle formatos definidos para el registro de
solicitudes.

Por otro lado, se identificd que el IMCUFIDE enfrenta problemas como la dependencia econémica por parte del
Ayuntamiento de Coatepec Harinas, aunado a los tiempos de respuesta largos para la aprobacién de recursos.
Para mitigar estos problemas, se ha optado por organizar eventos deportivos de manera dispersa a lo largo del
afio que permite una mejor distribucién de recursos. Se sugiere también un mayor acercamiento al sector
privado para obtener apoyos que beneficien a los deportistas y a la comunidad en general.

La evaluacion del programa presupuestario en cuestion se centra en la eficiencia y economia operativa,
analizando la identificacion y cuantificacién de los gastos asociados a la entrega de bienes y servicios a la
poblacién. A lo largo del ejercicio 2023, se autorizd un presupuesto de 2,622,057 pesos, del cual se ejecutd un
notable 98.94%, evidenciando una gestion eficiente de los recursos.

V. Percepcidn de la poblacién atendida

El analisis del sujeto evaluado revela la ausencia de datos que permitan determinar el nivel de satisfaccion de
la poblacion que ha accedido a los servicios de cultura fisica y deporte proporcionados por el programa
presupuestario. Esta falta de informacién sugiere la necesidad de implementar un sistema de evaluacién que
permita recoger opiniones y experiencias de los beneficiarios. Se recomienda que el IMCUFIDE desarrolle un
mecanismo que facilite la retroalimentacion de los usuarios, lo cual podria contribuir a mejorar la efectividad
del programay a satisfacer mejor las necesidades de la comunidad atendida.
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VI. Medicion de Resultados

El programa presupuestario tiene como objetivo principal contribuir a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas, enfocandose en la salud fisica y mental de la poblacién. Su propdsito es
garantizar que la poblacién municipal tenga acceso a la instruccién en cultura fisica y deporte. Para documentar
estos resultados, se utiliza la ficha "PbRM-01e", que incorpora indicadores de resultados y gestion, y detalla los
medios para verificar la informacion, asi como los riesgos que pueden afectar el desempefio del programa.

Al cierre de 2023, los indicadores del Fin y Propdsito reportaron un avance del 100%, logrando 6 ofertas
deportivas y beneficiando a 3,500 personas con acceso a la instruccidon en cultura fisica y deporte. Los
resultados del programa son positivos, alcanzando al 73.29% de la poblacion objetivo. Sin embargo, se
recomienda que las futuras metas consideren la evaluacion actual para abordar aspectos susceptibles de
mejora. Esto permitird que tanto la evaluacién como los objetivos del programa contribuyan efectivamente a
resolver las problematicas relacionadas con la cultura fisica y el deporte en el municipio, beneficiando asi a la
poblacién.
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Introduccién

La Evaluacion de Consistencia y Resultados para el programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte
del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte (IMCUFIDE) del municipio de Coatepec Harinas, Estado de
México correspondiente al aflo 2023, tiene como finalidad proveer de informacion para retroalimentar su
disefio, gestion y resultados.

La evaluacidn se realizd a partir de seis rubros, el primero aborda el Disefio del programa en donde se analiza
su ldgica y congruencia, su vinculacion con la planeacion sectorial y Estatal, la consistencia entre el disefioy la
normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
estatales.

En la Planeacion y Orientacion a Resultados, identifica si el programa cuenta con instrumentos de planeaciony
orientacién hacia resultados. En la Cobertura y Focalizacidn se examina si el programa ha definido una
estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal 2023. En la
Operacion se analizan los principales procesos establecidos en la normatividad aplicable municipal, asi como
los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

Para la Percepcion de la Poblacion Atendida, se identifica si el programa cuenta con instrumentos que le
permitan recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus
resultados. Y finalmente para el caso de la Medicidn de Resultados se examinan los resultados del programa
respecto a la atencién del problema para el que fue creado, el cual, se identifica como que la poblacién carece
de espacios y eventos suficientes para la recreacion, la actividad deportiva y la cultura, debido al deterioro de
los equipamientos y de la escasa o nula oferta artistico-cultural.

Dicho modelo determina que el informe se organice en funcién de 34 preguntas: Disefio del programa (12
preguntas), Planeacién y Orientacién a Resultados (7 preguntas), Cobertura y Focalizacion (2 preguntas),
Operacién (10 preguntas), Percepcion de la Poblacién Atendida (1 pregunta) y Medicion de Resultados (2
preguntas).

Adicionalmente se incluye un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, conclusiones y
los anexos relacionados a las preguntas anteriores para en general contribuir en la toma de decisiones y
mejoramiento del programa presupuestario que contempla; mejorar la estructura juridica, organica y funcional
y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades
fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica
sistematica.
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EVALUACION

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificacidn del programa
e Nombre del programa: 02040101 Cultura Fisica y Deporte
e Dependencia coordinadora: Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec
Harinas
e Unidad responsable: Direccién General
e Tipo de evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados
e Ao de evaluacion: 2023

2. Problema o necesidad que pretende atender;

Que la poblacién carece de espacios y eventos suficientes para la recreacion, la actividad deportiva y
la cultura, debido al deterioro de los equipamientos y de la escasa o nula oferta artistico-cultural.

3. Objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México vigente y sectoriales a los que se vincula;

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

e  Pilar Social: Estado de México socialmente responsable, solidario e incluyente.

e Objetivo 1.4. Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las
edades.

e 1.409. Estrategia: Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiquense.

Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

e Proyecto Estratégico: Salud y Bienestar para todos los mexiquenses.

e Componente 7: Fomentar el deporte y salud fisica para la reduccion de los factores de riesgo
y el control de las enfermedades, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los
mexiquenses.

e Objetivo 1.4: Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las
edades.

e Estrategias 1.4.9 Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiquense.

Programa Sectorial Pilar Territorial 2017-2023

e Objetivo social 4: Fomentar una vida sana y promover al bienestar para la poblacién en todas
las edades.

e Estrategia 4.9. Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiquense.

e Lineas de accién: 4.9.1 Fomentar la cultura fisica, programas de deportes y centros
recreativos.
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4.9.2 Mejorar el desarrollo y fomento del deporte social, mediante el
otorgamiento de apoyos para la realizacion de competencias y actividades
deportivas y la deteccion de talentos.

4.9.3 Impulsar el deporte de alto rendimiento.

4.9.4 Construir, rehabilitar y fortalecer el equipamiento de la infraestructura
deportiva.

4, Descripcidn de los objetivos del programa, asf como de los bienes y/o servicios que ofrece;

El objetivo del programa agrupa los proyectos encaminados a mejorar la estructura juridica, orgénica,
funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que proporcionan las entidades
promotoras de actividades fisicas, recreativas y deportivas, para fomentar la salud fisica y mental de
la poblacidn a través de una practica sistematica.

Los bienes y servicios que ofrece el programa son:
e Eventos para promover la practica deportiva
e  Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas
e Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los 6rdenes de gobierno realizadas

5. ldentificacién y cuantificacidn de la poblacién potencial, objetivo y atendida;
e  Poblacion potencial. 16,703 habitantes.
e Poblacion objetivo. 3,500 habitantes.
e  Poblacion atendida. 2,565 habitantes.

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion;

La cobertura del programa presupuestario estéd definida dentro de la Ficha PbRm-08b Ficha Técnica de
Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestion o Estratégicos” para el nivel Propdsito de la MIR, donde
se especifica que la “poblacidon que tuvo acceso a la instruccion de la cultura fisica y deportiva
municipal en el afio actual” es de 4,000 personas, cantidad que fue modificada de acuerdo al Formato
de Reconduccién de indicadores estratégicos y/o de gestion con fecha del 21 de diciembre de 2023,
proporcionado por el sujeto evaluado, en donde se indica la modificacion a la meta del Propésito,
guedando en 3,500 personas.

7. Presupuesto del periodo evaluado;

El programa presupuestario contd con un presupuesto autorizado para el afio 2023 de 2 millones 622
mil 57 pesos, para la direccién general y para la dependencia de difusién y operacién adscritas al
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas.

8. Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes, y Actividades;

El programa presupuestario se conforma por un Fin, un Propdsito, tres Componentes y seis Actividades
que se describen a continuacion:

Fin: Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.

Propdsito: La poblacidon municipal tiene acceso a la instruccidn en cultura fisica y deporte.
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Componentes:
e Eventos para promover la practica deportiva

e  Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas
e  Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los 6rdenes de gobierno realizadas.

Actividades:
e Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas.
e Organizacion de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva.
e Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos.
e  Obtencidén de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos.
e Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas, para el desarrollo
de contiendas deportivas.
e Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.

9. Valoracidn del disefio del programa respecto a la atencién del problema o necesidad;

Con base en la evaluacion del programa presupuestario de acuerdo con la informacién proporcionada
por el sujeto obligado, se determina que el desempefio de este es de 3.0, equivalente a un nivel de
Adecuado.
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I. DISERO
A.  ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en un documento
gue cuenta con la siguiente informacién:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
4 e Elproblema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e El programa actualiza periddicamente la informacidn para conocer la evolucién del problema.

Justificacion:

a) Si. El problema que busca resolver el programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte estd
identificado en el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024,
dentro del apartado “9.4. Analisis de involucrados”, “9.4.1. Analisis de Involucrados, Pilar 1 Social:
Municipio Socialmente Responsable, solidario e incluyente”, “Tema: Cultura fisica, deporte vy
recreacién” en donde menciona los principales problemas recibidos:

e Ejecutores: No contar con recursos financiero y de recursos humanos para dar mantenimiento
a la infraestructura y equipamientos destinados para ello. Asi como que no se ha acordado una
calendarizacion de eventos deportivos con los clubes para controlar el deterioro.

e Beneficiarios: El municipio no cuente con las instalaciones necesarias para que su poblacion
realice sus actividades deportivas, recreativas y artistico-culturales.

e Opositores: Impedir sinergias con el sector productivo y social para dar un mantenimiento al
equipamiento existente y no diversificar los eventos deportivos y artistico-culturales.

Asi mismo, dentro del apartado “9.5.1. Arbol de Problemas y Objetivos, Pilar 1 Social: Municipio
Socialmente Responsable, solidario e incluyente”, “Tema: 02040101. Cultura fisica y deporte” se
establece como el problema que “La poblacion carece de espacios y eventos suficientes para la
recreacion, la actividad deportiva y la cultura”, debido al “Deterioro de los equipamientos y de la
escasa o nula oferta artistico-cultural”.

b) Si. El mismo Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024, hace
referencia a que la poblacién es quien tiene el problema o necesidad, es decir, 16,703 habitantes que
se encuentran en rango de edad de 6 a 29 afios, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del
INEGI, para el afio 2020. Sin embargo, se recomienda realizar un analisis particular de las personas que
presentan el problema considerando hombres y mujeres a fin de conocer las limitaciones y/o las
oportunidades que presenta el entorno econémico, demografico, social, cultural, politico, juridico e
institucional para la promocién de la igualdad entre los sexos, a través del programa presupuestario.
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c) Si. El documento que establece la problematica a ser atendida con la ejecucién del programa
presupuestario es el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024,
el cual es un instrumento que se elabora y actualiza cada tres afios con el cambio de administracién y
es un referente para que de acuerdo con la evolucién del problema se puedan plantear nuevos
objetivos, estrategias y lineas de accidn para contribuir a mejorar las condiciones en la poblacion.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 2, 7, 12, y 19.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacidn y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacidn territorial de la poblacién que presenta el problema.

d) El plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten conocer la situacién del
problema que pretende atender, y

e Eldiagnodstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y

e Elprograma sefiala un plazo para la revisién y actualizacién de su diagndstico en algin documento.

Justificacion:

a) Si. El Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024, es el documento
diagnostico correspondiente al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, en donde se
establece de forma especifica dentro del apartado “9.5.1. Arbol de Problemas y Objetivos, Pilar 1 Social:
Municipio Socialmente Responsable, solidario e incluyente”, “Tema: 02040101. Cultura fisica y deporte” que
las causas del problema son: 1) El deterioro de los equipamientos deportivos por saturacién de actividades. 2)
Escaso mantenimiento del equipamiento existente, lo cual tiene como efecto el deterioro de los
equipamientos. Asi mismo, la 3) Deficiente gestién municipal para la celebracion de eventos artistico-culturales
y el 4) Poco interés de la sociedad civil para incorporarse en su organizacion, tiene como efecto la escasa o nula
oferta artistico-cultural. Lo cual, a su vez, provoca que la poblacién carece de espacios y eventos suficientes
para la recreacion, la actividad deportiva y cultural; que, de no ser atendido, podria provocar que la falta de
equipamiento y desinterés de la poblacién empiezan a generar problemas de salud fisica y mental.

b) Si. El documento diagndstico del problema a atenderse, es decir, el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec
Harinas, Estado de México 2022 — 2024, cuantifica a la poblacién del municipio que presenta el problema en
16,703 habitantes que se encuentran en rango de edad de 6 a 29 afios, de acuerdo con datos del Censo de
Poblacién y Vivienda del INEGI 2020. Asi mismo, dentro del apartado 6.1. PILAR 1 SOCIAL: MUNICIPIO
SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE”, se muestran las caracteristicas de la poblacién como
su evolucidn, salud, educacion, vivienda, desarrollo, entre otros. Sin embargo, se sugiere que se identifique
especificamente la poblacidon que presenta la problematica, asi como sus caracteristicas, a fin de plantear
soluciones especificas y puntuales para los habitantes que hacen uso de los servicios que brinda el programa.

c) Si. El Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024, identifica que la
poblacién que presenta el programa se ubica territorialmente en 59 localidades rurales y una sola localidad
urbana que para en el afio 2020 concentraba al 18% de la poblacién municipal. Sin embargo, se recomienda la
identificacion puntual de la poblacion que presenta el problema territorialmente para focalizar las acciones del
programay se cumpla con el objetivo.

d) Si. Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 — 2024, es un documento que se
elabora y actualiza cada tres afios con el cambio de administracion, permitiendo conocer la evoluciéon del
problemay a partir de ello plantear nuevos objetivos, estrategias y lineas de accion para revertir la situacién y
contribuir a mejorar las condiciones en la poblacién. De forma complementaria, el programa es evaluado de
forma trimestral y anual, reportando los avances dentro de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento
integrados en los formatos PbRM-01d y PbRM-08b respectivamente, en la que se incluyen aspectos
susceptibles de mejora.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 3, 7, 10y 20.
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3. ¢Existe justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

e Elprograma cuenta con una justificacidn tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y

e Lajustificacidn tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del problema, y

4 e Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de que la intervencidén es mas eficaz para atender la
problematica que otras alternativas.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, cuenta con una justificacion tedrica
documentada que sustenta el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, es
decir las “Acciones encaminadas a mejorar la estructura juridica, orgdnica y funcional y fisica; ampliar la oferta
y calidad de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la poblacién a través de una practica sistematica”.

Lo anterior, se fundamenta desde el Articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
donde se establece que “Toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte. Corresponde
al Estado su promocién, fomento y estimulo conforme a las leyes en la materia”. En este sentido, al ser un
derecho, le corresponde sector publico el estimulo, fomento, proteccién y garantia de que la practica del
deporte y el acceso a la cultura fisica se dé en las mejores condiciones y que se favorezcan los valores humanos
de la libertad, de la igualdad y de la solidaridad (Alvarez, 2019).

Esta justificacion es consistente con el diagnéstico del problema, pues le corresponde al sector publico a través
del programa presupuestario, promover las condiciones necesarias para que la poblacion pueda realizar
actividades deportivas en espacios adecuados y a su vez promover la salud fisica y mental.

Asi mismo, existe evidencia de los efectos positivos atribuibles a los beneficios otorgados a la poblacion
objetivo, como lo menciona Garcia P. en su articulo titulado “Caracterizacidon de la inversién publica en deporte
y actividad fisica en Chile: Una aproximacion a la medicion de su efectividad”, los cuales se enlistan a
continuacion:

- Promotor de la calidad de vida de la poblacién, de salud, educacién y de organizacién comunitaria.
- Factor que impacta fuertemente en la economia y el empleo.
- Promotor de la salud mental a nivel de tratamiento de cuadros de estrés, ansiedad o depresién.

- Factor de mejoramiento a nivel educacional, pudiendo favorecer los procesos cognitivos y el
rendimiento académico.

- Promotor de los procesos de socializacién de nifios y jovenes, y

- Agente de prevencién de conductas disfuncionales.
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Finalmente, se tiene evidencia de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica, ya que una
de las alternativas es la iniciativa privada a través de “la construccién de instalaciones deportivas en forma de
clubes sociales deportivos, clubs de golf, de natacién, entre otros” (Guadarrama, 2015). Sin embargo, esta
alternativa es restringida ya que sélo pueden tener acceso a estas, las personas que tengan los recursos y
facilidades para pagar el servicio e instalaciones que se ofrecen. Lo cual coloca al programa presupuestario
02040101 Cultura Fisica y Deporte que lleva a cabo Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec
Harinas, como la mejor opcién para atender la problematica que se presenta y cumplir con el objetivo
planteado, brindado servicio universal para toda la poblacion interesada.

La respuesta a esta pregunta es consistente con la respuesta de la pregunta 2.
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y ESTRATEGIAS ESTATALES

4. El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial estatal, considerando que:

a)

b)

Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, por ejemplo:
poblacién objetivo.

Ellogro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos
del programa sectorial.

Respuesta: “Si”

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel Criterios
e Elprograma cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propdsito con los objetivo(s) del
programa sectorial, y
4 e Esposible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los

objetivos del programa sectorial.

~n

Justificacion:

a)

b)

Si. Existen conceptos comunes entre el Propdsito del programa presupuestario 02040101 Cultura
Fisica y Deporte, definido dentro del formato PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2023,
como que “La poblacidon municipal tiene acceso a la instruccion sobre cultura fisica y deporte” y el
“Objetivo Social 4: Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacién en todas las
edades” del Programa Sectorial Pilar Social 2017 — 2023 del Estado de México, pues en ambos
instrumentos hacen referencia a la “Poblacion” como aquella a la que estd destinada el apoyo, es decir
todas y todos en posibilidades de acceso a la instruccion en cultura fisica y deporte, y de los servicios
o bienes para desarrollar dicha actividad.

Si. El logro del Propésito del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte aporta al
cumplimiento de la “Estrategia 4.9. Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la
sociedad mexiquense” del Programa Sectorial Pilar Social 2017-2023, asi mismo, contribuyen
directamente a la vinculacién de las metas de la Agenda 2030 “3.d Reforzar la capacidad de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccién de riesgos y
gestion de los riesgos para la salud nacional y mundial” e indirectamente a las metas “9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales y
transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar humano, haciendo especial
hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos” y “9.a Facilitar el desarrollo de
infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo mediante un mayor apoyo
financiero, tecnoldgico y técnico a los paises africanos, los paises menos adelantados, los paises en
desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en desarrollo”.

Dando como resultado una vinculacion estrecha entre la programacién del gobierno municipal de Coatepec
Harinas y del Estado de México, que se refleja en la atencion de las problematicas de la poblacion a través del
programa presupuestario.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 5, 6y 12.
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5. ¢éCon cudles metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan de Desarrollo del Estado de México
vigente esta vinculado el objetivo sectorial, relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, esta relacionado con el Pilar Social: Estado de
México socialmente responsable, solidario e incluyente del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023,
su actualizacién y con el Programa Sectorial Pilar Territorial 2017-2023, de la siguiente forma:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

=  Pilar Social: Estado de México socialmente responsable, solidario e incluyente.

=  QObjetivo 1.4. Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las
edades.

= 1.49. Estrategia: Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiguense.

Actualizacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

=  Proyecto Estratégico: Salud y Bienestar para todos los mexiquenses.

= Componente 7: Fomentar el deporte y salud fisica para la reduccién de los factores de riesgo y el
control de las enfermedades, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los mexiquenses.

=  QObjetivo 1.4: Fomentar una vida sana y promover el bienestar para la poblacion en todas las
edades.

=  Estrategias 1.4.9 Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiguense.

Programa Sectorial Pilar Territorial 2017-2023

= QObjetivo social 4: Fomentar una vida sana y promover al bienestar para la poblacion en todas las
edades.

=  Estrategia 4.9. Fomentar hdbitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad mexiquense.
= Lineas de accidon: 4.9.1 Fomentar la cultura fisica, programas de deportes y centros recreativos.

49.2 Mejorar el desarrollo y fomento del deporte social, mediante el
otorgamiento de apoyos para la realizacion de competencias y actividades
deportivas y la deteccion de talentos.

4.9.3 Impulsar el deporte de alto rendimiento.

4.9.4 Construir, rehabilitar y fortalecer el equipamiento de la infraestructura
deportiva.
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El cumplimiento del programa presupuestario contribuye de forma positiva al logro de los objetivos y
estrategias establecidas los tres instrumentos descritos, a partir de la promocion de la cultura fisica y el
deporte que incluye la creacién y mantenimiento de la infraestructura, la oferta de disciplinas, organizacion
de eventos y demas acciones, la poblacién del municipio de Coatepec Harinas y a su vez del Estado de
Meéxico puedan acceder a estos servicios que son un derecho constitucional.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 4, 6y 13.
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¢COémo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo Sostenible o Agenda 20307

No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion:

El Propdsito del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, esta definido dentro del formato
PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2023, como que “La poblacién municipal tiene acceso a la
instruccién sobre cultura fisica y deporte” y tiene vinculacién de forma directa e indirecta con los siguientes
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS):

Directa:
= ODS: 3 Salud y bienestar

= 3.4 Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar.

=  Meta 3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

=  Meta 3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, en materia de
alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion de los riesgos para la salud nacional y mundial.

= ODS: 11 Ciudades y comunidades sostenibles

= Meta 11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas
con discapacidad.

Indirecta:
= ODS: 9 Industria, innovacion y tecnologia

= Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el bienestar
humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para todos.

= Meta 9.a Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles y resilientes en los paises en desarrollo
mediante un mayor apoyo financiero, tecnoldgico y técnico a los paises africanos, los paises menos
adelantados, los paises en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en desarrollo.

= ODS: 10 Reduccion de las desigualdades

= Meta 10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién
econdmica u otra condicion.

El logro del Propdsito del programa presupuestario contribuye al cumplimiento de forma directa del ODS 3,
pues con la promocion de la cultura fisica y el deporte se fomenta la salud y el bienestar de las personas, asi
mismo, del ODS 11, al volverse necesario el acceso universal a zonas verdes y espacios publicos. Por otro lado,
de forma indirecta, se contribuye al cumplimiento del ODS 9 con el desarrollo de infraestructura para apoyar
el desarrollo econdmico y el bienestar de las personas, asi como del ODS 10 al promover la inclusién social de
todas las personas.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 4, 5,y 13.
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C.  ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

Poblacién potencial y objetivo

7. Llas poblaciones, potencial y objetivo, estdn definidas en documentos oficiales y/o en el diagndstico del
problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificaciéon y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacién.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

e Elprograma tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el programa actualiza (segin su metodologia) y utiliza las definiciones para su
planeacion.

Justificacion:

La poblacién potencial definida como la “poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica
existencia del programay que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion”, asi como la poblacion objetivo
definida como “la poblacidon que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion
potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad” estan definidas
dentro de documentos oficiales y de acuerdo a los incisos de la pregunta, presentan las siguientes
caracteristicas:

a) Si. El medio de informacién que define la poblacion potencial es el Censo de Poblacién y Vivienda del
INEGI, correspondiente al afio 2020, en donde se identifica la poblacién entre 6 y 29 afios que habita
en el municipio de Coatepec Harinas. Para el caso de la poblacidn objetivo, el sujeto evaluado presentd
la “Ficha PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestion o Estratégicos” para
el nivel Propdsito de la MIR, donde se especifica de manera clara que la unidad de medida es también
la poblacién, de esta manera se observa que para ambos casos se cuenta con unidad de medida y que
estd unificada.

b) Si. La poblacion potencial y objetivo estan identificadas y son las siguientes:

e Poblacion potencial. Aquella que necesita los bienes y/o servicios que otorgara el programa: 16,703
personas, que corresponden a habitantes entre 6y 29 afios.

e Poblacion objetivo. Aquella poblacion que requiere del acceso a la instruccion de cultura fisica y
deportiva municipal, a partir de la difusion e implementacion de la oferta deportiva: 3,500 personas.

c) Si. Lafuente de informacién para conocer a la poblacion potencial es el Censo de Poblacién y Vivienda
del INEGI para el afio 2022, el cual utiliza una metodologia que consta de la aplicacion cuestionarios
en todas las viviendas censadas. Esta metodologia es utilizada desde el afio 2000 y puede ser
consultada para mas informacion en el sitio web del INEGI.
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Para el caso de la fuente de informacion de la poblacion objetivo, esta es la “Ficha PbRm-08b Ficha
Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestion o Estratégicos”, elaborada a partir de lo
establecido dentro del Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el Periddico Oficial del Estado de México el 10 de octubre de
2022, elaborado por la Direccién General del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte como
unidad responsable del programa presupuestario y compartida por el sujeto evaluado.

d) Si. El Censo de Poblacion y Vivienda del INEGI es llevado a cabo cada 10 afios, permitiendo cuantificar
y analizar los cambios ocurridos en la Ultima década en el pais respecto de las caracteristicas
demograficas, socioecondmicas y culturales de la poblacion. Para el caso de la “Ficha PbRm-08b Ficha
Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestion o Estratégicos”, también es actualizada
anualmente, pues funge como formato que permite evaluar el comportamiento del programa
presupuestario.

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 8, 12, 20, 21 y 32.
Consultar el Anexo 1 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.
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8. Existe informacidn que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de beneficiarios)
gue:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en el
tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Respuesta: “Si”

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

3

e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas establecidas.

~n

Justificacion:

a)

b)

c)

d)

Si. El sujeto evaluado presentd informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) a través del formato llamado “Relacion de apoyos deportivos por localidad 2023”,
en donde la informacidn se organiza de acuerdo a las siguientes caracteristicas: evento deportivo
(Basquetbol, voleibol, futbol, y carreras atléticas), localidad (Tonatico, Coatepec Harinas, Almoloya, San Luis,
San Miguel, Ixtapan de la Sal, Tetipac, Tenancingo, Pilcaya, Zacanguillo, San José, 1ra y 2da del Monte, San
Martin, Santa Ana, La Presa), categoria (Femenil, varonil y mixta) asi como el nimero estimado de
beneficiarios. Sin embargo, se recomienda que para el caso de los beneficiarios por alguna rama o evento
deportivo se desglose la informacion individualmente, y agregar un estimado de la poblacion que es
beneficiada con el uso de las instalaciones deportivas mensualmente.

Si. El sujeto evaluado incluye informacion del tipo de apoyo otorgado a través del formato llamado “Relacién
de apoyos deportivos por localidad 2023”, en donde indica que para los eventos de basquetbol, voleibol y
futbol en sus diferentes categorias se premidé monetariamente al primer, segundo vy tercer lugar; mismo
caso que para las carreras deportivas en donde se premid al primer, segundo y tercer lugar en sus diferentes
categorias. Sin embargo, se sugiere que se integren los demds apoyos que se brindan desde el IMCUFIDE
como lo son las asesorias en materia deportiva y nutricion, préstamo de espacios deportivos, apoyos
deportivos, organizacion de torneos vy ligas, y las platicas sobre la igualdad y prevencion de la violencia de
género como lo establecen el formato de “Tramites y servicios del IMCUFIDE 2023".

No. El sujeto evaluado no presenta informacién que identifique que la informacién de las personas que
reciben los apoyos del programa esté sistematizada o incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo. Por lo que se sugiere que esta adecuacién se integre en los
manuales de procedimientos y se establezca dentro del formato de Tramites y servicios para complementar
el procedimiento y permitir un adecuado seguimiento y evaluacion de los apoyos otorgados por el
programa.

Si. El programa cuenta con los formatos de “Relacién de apoyos deportivos por localidad 2023” y “Tramites
y servicios”, los cuales fungen como mecanismos para conocer quiénes reciben los apoyos del programa,
mismos que por sus caracteristicas pueden ser depurados y actualizados de forma regular, de acuerdo con
las dreas de oportunidad detectadas para un mejor manejo de la informacion.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas. 7, 12, 19, 20 y 21. Consultar
Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios”.
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D. EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

€

C(I)ATEPEC HARINAS

9. ¢Eneldocumento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)?
Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

programa (manuales de organizacion o procedimientos).

e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en el documento normativo del

~n

Justificacion:

El sujeto evaluado presento la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario
02040101 Cultura Fisica y Deporte, a través del formato “PbRM-01le Matriz de indicadores para resultados
2023, por programa presupuestario y dependencia general”
los niveles Fin, Propdsito, Componentes y Actividades.

. Este formato contiene el resumen narrativo para

Para el caso del Fin, se define como contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades
fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion, para el caso del Propdsito como que /la
poblacion municipal tiene acceso a la instruccion sobre cultura fisica y deporte.

Después, la MIR contiene tres Componentes con los siguientes resimenes narrativos: Componente 1. Gestion
realizada para promover la prdctica deportiva, Componente 2. Gestion de recursos realizada para fomentar las
actividades fisicas y deportivas; asi como el Componente 3. Propuestas de unificacion de criterios y metas entre
los drdenes de gobierno realizadas.

Estos Componentes a su vez cuentan con dos Actividades cada uno, Actividad 1.1 Disponibilidad de promotores
deportivos, para el desarrollo de prdcticas fisicas y deportivas; Actividad 1.2 Organizacion de eventos deportivos,
por ramas de actividad deportiva; 2.1 Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos; 2.2
Obtencion de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos, 3.1 Coordinacién con las diferentes
organizaciones e instituciones deportivas, para el desarrollo de contiendas deportivas y finalmente 3.2
Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.

El cumplimiento de las Actividades, Componente, Propdsito y Fin, junto con sus supuestos a cada nivel,
contribuyen al cumplimiento del objetivo del programa presupuestario, el cuan establece las acciones
encaminadas a mejorar la estructura juridica, orgdnica y funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los
servicios que proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y deportivas para
fomentar la salud fisica y mental de la poblacion a través de una prdctica sistemdtica.

Los resimenes narrativos del Fin, Propdsito, Componentes y Actividades que componen la MIR se encuentran
identificados parciamente en el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas, Estado de México 2022 —
2024, el cual funge como documento diagndstico del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y
Deporte, especificamente dentro del apartado “9.5.1. Arbol de Problemas y Objetivos, Pilar 1 Social: Municipio
Socialmente Responsable, solidario e incluyente”, “Tema: 02040101. Cultura fisica y deporte” que dentro del
arbol de objetivos se identifica el mantenimiento de los equipamientos municipales, la gestion para celebrar
eventos, asi como el mejoramiento de la salud fisica y mental de la poblacion, entre otros.

Asi mismo, se encuentran dentro del documento normativo del programa, es decir el Manual de
Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas 2022 — 2024, el cual contiene los
procedimientos para el mantenimiento y remodelacion de las instalaciones deportivas municipales; para la
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actividad fisica y la recreacion; para el fomento al deporte; asi como para la promocién y difusion de eventos
especiales, los cuales comprenden los Componentes descritos en la MIR.

De esta forma, se pude identificar que ambos instrumentos contienen de forma parcial los resimenes
narrativos de la MIR en los diferentes niveles. Sin embargo, se recomienda que el sujeto obligado integre todos
ellos para asegurar su congruencia y vinculacion.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 12, 13, 22 y 28. Consultar Anexo
3 “Matriz de Indicadores para Resultados”.
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De la ldgica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

10. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Nombre.

Definicion.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicidn.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Respuesta: “Si”

€

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas

establecidas.

~n

Justificacion:

El sujeto evaluado presento la totalidad de las 11 fichas Técnicas correspondientes a los indicadores que se
describen en la MIR del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, a través del formato
“PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023”. Una vez realizada la
evaluacion correspondiente, de acuerdo con los incisos planteados en la pregunta se identifica el siguiente
grado de cumplimiento:

(]
IMCUFIDE
)Dnatepec Harinas

a)

b)

c)

Si. La totalidad de las Fichas Técnicas contienen un nombre del indicador correspondiente a cada
objetivo o resumen narrativo de la MIR. Sin embargo, se recomienda complementar el nombre del
Componente 3 para que indique Porcentaje de propuestas de unificacion de criterios y metas entre los
tres ordenes de gobierno, el de la Actividad 1.1 para que indique Porcentaje de los promotores
deportivos para el desarrollo de prdcticas fisicas y deportivas, el de la Actividad 1.2 para que indique
Porcentaje de organizacion de eventos deportivos por ramas de actividad deportiva, el de la Actividad
3.1 para que indique Porcentaje de coordinacidn con las diferentes organizaciones e instituciones
deportivas para el desarrollo de contiendas deportivas, todos ellos con el fin de estar en congruencia
con la totalidad del objetivo o resumen narrativo para cada nivel. Asi mimos, se sugiere cambiar el
nombre del indicador de la Actividad 3.2 para que indique Porcentaje de deportistas por disciplina
registrados en el padrdn unico, en aras de coincidir con la formula propuesta.

No. Ninguna de las Fichas Técnicas cuenta con una definicion del indicador, por lo que se sugiere que
se integre para cumplir con lo establecido en el inciso.

Si. La totalidad de las Fichas presentan un método de calculo. Sin embargo, se sugiere ajustar el
correspondiente al Propdsito por Poblacion municipal que tiene acceso a la instruccion sobre cultura
fisica y deporte en el afio actual, entre la poblacién municipal que tiene acceso a la instruccion sobre
cultura fisica y deporte en el afio anterior menos uno, por cien. Asi como el del Componente 1 para que
refiera a las Gestiones para promover la prdctica deportiva, el del Componente 3 para que se
complemente con las Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los tres drdenes de gobierno,
el de la Actividad 1.1 para que se complemente de la misma forma con Promotores deportivos para el
desarrollo de prdcticas fisicas y deportivas, el de la Actividad 1.2 para que refiera a la Organizacion de
eventos deportivos por ramas de actividad deportiva, como lo indica el objetivo del nivel, el de la
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Actividad 2.1 para eliminar lo correspondiente a la acotacién para el trimestre actual, ya que resulta
redundante y queda implicito con la frecuencia de medicion, para el caso de la Actividad 3.1
complementar con la Coordinacidn con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas para el
desarrollo de contiendas deportivas y finalmente para el caso de la Actividad 3.2 que se sustituya el
denominador de la férmula para que contemple el total de los deportistas.

d) Si. 10 de 11 Fichas Técnicas cuentan con unidad de medida, Unicamente la Ficha correspondiente a la
Actividad 3.1 no la presenta, por los que se sugiere integrarla a fin de cumplir con la totalidad de las
caracteristicas sefialadas en la pregunta.

e) Si. Cada una de las Fichas Técnicas tiene identificada la frecuencia de medicién, para el caso del Finy
Propdsito es anual, para los Componentes es semestral y para las Actividades es trimestral.

f) Si. 10 de 11 Fichas Técnicas cuentan con una linea base, Unicamente la Ficha correspondiente a la
Actividad 2.2 no la presenta por lo que se sugiere integrarla y para todas es necesario que el sujeto
evaluado integre datos cuantitativos, que permitan conocer un punto de partida con el que se medira
el desempefio.

g) Si. Cada una de las Fichas Técnicas tiene identificada una meta especifica para cada nivel.

h) No. A pesar de que por las metas programadas para cada indicador es posible identificar su
comportamiento, es decir si se comporta de forma ascendente o descendente, ninguna de las Fichas
Técnicas lo presenta. Por lo que se sugiere integrar a fin de visualizar el desempefio de cada uno.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 11 y 30. Consultar Anexo 4
“Indicadores”.
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11. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)

Cuentan con unidad de medida.

Estdn orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que
cuenta el programa.

Respuesta: “Si”

€

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

4

Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas.

~n

Justificacion:

El sujeto evaluado presentd la totalidad de las 11 fichas Técnicas correspondientes a los indicadores que se
describen en la MIR del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, a través del formato
“PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023”, en donde a su vez se
presentan las metas respectivas. Una vez realizada la evaluacion correspondiente, de acuerdo con los incisos
planteados en la pregunta se identifica el siguiente grado de cumplimiento:

a)

b)

c)

Si. 10 de las 11 metas contienen una unidad de medida identificada, Unicamente la Actividad 3.1 no
presenta informacion al respecto por lo que se recomienda integrarla. Asi mismo, se sugiere que para
el caso de Fin se cambie la unidad de medida por Oferta deportiva, igual que para el Componente 3
por Propuestas de unificacion de criterios y metas logradas, y para la Actividad 3.2 por Deportistas por
disciplina registrados. De igual forma, se sugiere que el resto de las metas sean complementadas para
alinear completamente con el indicador y el objetivo o resumen narrativo correspondiente del nivel
de la MIR.

Si. Nueve de las once metas estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas. Sin
embargo, las metas de la Actividad 1.1 y Actividad 2.2 es igual a cero por lo que no es factible el logro
del objetivo sin promotores deportivos y recursos econdmicos. Lo anterior, es parcialmente
relacionado a que el sujeto evaluado presentd el Formato de Reconduccién de indicadores
estratégicos y/o de gestidn con fecha del 21 de diciembre de 2023 en donde se indican modificaciones
a las metas del Propdsito y la Actividad 1.1, en donde se refleja una disminucién en las metas
planteadas inicialmente.

Si. Las metas de los indicadores son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos vy financieros con los que cuenta el programa. Sin embargo, se recomienda incrementar
principalmente las metas del Propdsito, Actividad 1.1 y Actividad 2.2 que actualmente son de cero, asi
como incrementar el resto de las metas en medida de lo posible, de acuerdo con los requerimientos y
necesidades de la poblacion en cuanto al tema de la cultura fisica y el deporte.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 10, 13, 14 y 30. Consultar
Anexo 5 “Metas del programa”.
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E.  ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS ESTATALES

12.  ¢Con cudles programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué
aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte tiene como objetivo las acciones encaminadas
a mejorar la estructura juridica, orgénica, funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad de los servicios que
proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y deportivas, para fomentar la salud
fisica y mental de la poblacidn a través de una practica sistematica.

Presenta complementariedad y coincidencias con el programa presupuestario con clave S269 - Programa de
Cultura Fisica y Deporte, cuya entidad responsable es la Secretaria de Educacién Publica a nivel federal y a nivel
estatal por la Secretaria de Cultura, su propdsito es activar fisicamente a la poblacion mexicana de 6 afios y
mads, a través de la Estrategia Cultura Fisica, la Estrategia Deporte y la Estrategia Deporte de Alto Rendimiento,
que implementa la CONADE sin discriminacidn y en coordinacion con los Organos de Cultura Fisica y Deporte,
Entidades Federativas, Municipios, Demarcaciones Territoriales para el caso de la Ciudad de Meéxico,
Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines miembros del SINADE.

La poblacion objetivo de dicho programa es la poblacion mexicana de 6 afios y mds activada fisicamente sin
distincion de género, edad, discapacidad, condicion social, religion, opiniones, preferencias o estado civil, a
través de las personas fisicas (deportistas de alto rendimiento, en desarrollo y en formacién hacia el alto
rendimiento, entrenadores, equipo multidisciplinario y personal técnico) y morales (Entidades Federativas,
Organos de Cultura Fisica y Deporte, Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México,
dependencias y entidades de APF y Estatal, Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines) dedicadas
al fomento, la promocidn y/o el impulso de la Cultura Fisica y el Deporte, que cumplan con los requisitos.

El tipo de apoyo que ofrece son eventos escolares, culturales o deportivos a nivel nacional y estatal a partir de
la publicacién del ACUERDO numero 30/12/22 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa de
Cultura Fisica y Deporte para el ejercicio fiscal 2023, en el Diario Oficial de la Federacién.

El programa presupuestario evaluado coincide y se complementa con el Programa de Cultura Fisica y Deporte
de la siguiente manera:

Tema Programa presupuestario evaluado Programa de Cultura Fisica y Deporte
Propdsit La poblacién municipal tiene acceso a la La poblacién mexicana de 6 afios y mas
roposito . L . . . .
P instruccién en cultura fisica y deporte. esta activa fisicamente.

Poblacién mexicana de 6 afios y mas
activada fisicamente a través de las
personas fisicas y morales dedicadas al
fomento, la promocién y/o el impulso de la
Cultura Fisica y el Deporte

Poblacién Poblacién del municipio de Coatepec
objetivo Harinas
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Instruccién de cultura fisica y deporte,
Apoyos organizacion de eventos deportivos,

otorgados mantenimiento de infraestructura

deportiva, nuevos espacios deportivos

Eventos escolares, culturales o deportivos

Cobertura del

Municipal Nacional
programa

Cabe sefialar que el programa presupuestario a pesar de ser un apoyo federal estd vinculado directamente a
nivel estatal, asegurando congruencia y complementariedad con los objetivos que se persiguen, fomentando
asi una cultura de salud, en donde la mayoria de la poblacion tenga acceso a la préctica de actividades fisicas y
deportivas en instalaciones adecuadas y con la asesoria de personal capacitado.

Adicionalmente, el programa presupuestario a nivel federal tiene algunos proyectos relacionados que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos, mismos que se enlistan a continuacion:

e Apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte

e Apoyo de tipo econdmico a Asociaciones Deportivas Nacionales, Organos de Cultura Fisica y Deporte
y Organismos Afines

e Promociény Fomento de la Cultura Fisica y el Deporte

e Deporte para todos

e Deporte de Iniciacion y Formacion
A nivel estatal, el mismo programa presupuestario se divide en los siguientes proyectos:
e Promociény fomento de la cultura fisica
e Fomento de las actividades deportivas recreativas
e Impulsoy fortalecimiento del deporte de alto rendimiento

La respuesta de esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 4, 5, 6, 7, 8 y 9. Consultar
Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales y/o acciones de desarrollo social en
otros niveles de gobierno”
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[I. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

F.

INSTRUMENTOS DE PLANEACION

13.  La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan anual con las siguientes caracteristicas:

a)

Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

Contempla el mediano y/o largo plazo.

Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del programa.

Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: “Si”

€

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

4

e ElPrograma Anual tiene todas las caracteristicas establecidas.

~n

Justificacion:

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas, responsable del programa
presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, cuenta con las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio
de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023” los cuales fungen como un plan anual especifico para el
programa y presentan las siguientes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Si. Las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023” son
resultado de ejercicios de planeacion institucionalizado, es decir siguen un procedimiento establecido
pues fungen como un instrumento que ayuda a organizar, dar seguimiento y evaluar el impacto del
programa en la poblacién beneficiada. Es disefiado por el 6rgano superior de fiscalizacion del Estado
de México que permite a las dependencias y organismos municipales valorar la aplicacién de los
recursos.

Si. Las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023”,
presentadas por el sujeto evaluado, contemplan una vision de mediano y largo plazo pues establece
metas trimestrales y anuales. Permitiendo de esta forma, dar un seguimiento detallado del avance en
los objetivos planteados inicialmente y en su caso, plantear metas mas visionarias o austeras segun
sea el caso.

Si. Las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestidn 2023” que
presenta el sujeto obligado estan desarrolladas para cada uno de los objetivos o resimenes narrativos
de la MIR, por lo que establece una para el nivel Fin, asi como para el Propdsito con los respectivos
resultados que se quieren alcanzar.

Si. Las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023”
contienen los indicadores y formulas de calculo para medir los avances en el logro de sus resultados
para cada nivel de la MIR, incluidos el Fin y Propdsito del programa presupuestario.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 9, 11y 14.
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14.  El programa presupuestario cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
¢) Tienen establecidas sus metas.
d) Serevisany actualizan.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios
4 e ElPrograma Anual tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas, responsable del programa
presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, cuenta con las fichas “PbRM-01d Ficha Técnica de Disefio
de Indicadores Estratégicos o de Gestion 2023” los cuales fungen como un plan de trabajo anual para el
programa y de acuerdo con la pregunta en cuestién, presentan el siguiente grado de cumplimiento:

a) Si. Son resultado de un ejercicio de planeacion institucionalizado, pues las fichas “PbRM-01d”, siguen
un procedimiento establecido en el Manual para la Planeacidon, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el Periddico Oficial del Estado de México
el 10 de octubre de 2022.

b) Si. Son conocidos por el responsable del Programa, ya que las dependencias municipales que operan
programas y acciones de desarrollo social son las encargadas de la elaboracion y el llenado de cada
ficha “PbRM-01d”, asi mismo, cada una contiene la informacién de los responsables de elaboracion y
validacidén, que en este caso es la Direccion General.

c) Si. Las fichas “PbRM-01d”, contiene las metas establecidas de forma trimestral y anual. Convirtiéndose
asi, en una herramienta valiosa y eficaz para mostrar de forma estructurada, sintética y homogénea,
el avance del programa para el cumplimiento del objetivo para el ejercicio fiscal 2023.

d) Si. Las fichas “PbRM-01d” al ser parte del conjunto de metodologias, procesos e instrumentos que
permiten que las decisiones de acuerdo con el desempefio estimado y logrado del programa
presupuestario se revisan y actualizan constantemente. Con ello, se pueden tomar decisiones para la
reduccion o ampliacion de las metas para que el objetivo se cumpla.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 11y 13.
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G. DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

15.  El programa presupuestario utiliza informes de evaluaciones externas:
a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre cambios al
programa son los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados.
d) De manera consensada, participa personal operativo, administrativos y personal de la unidad de
informacion, planeacion, programacién y evaluacién.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

4 e Elprograma utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, tuvo en 2022 una Evaluacién Especifica de
Desempefio, presentada por el sujeto evaluado. Misma que contribuye a los incisos de la pregunta de la
siguiente manera:

a) Si. Al momento de la presente evaluacion, el sujeto evaluado compartié la Evaluacion Especifica de
Desempefio al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, correspondiente al afio
2022, lo cual representa que dos afios consecutivos y de forma regular, se realizaron evaluaciones
externas. Una vez revisado, se puede determinar que los resultados de la evaluacion anterior, es un
elemento que se toma en cuenta para realizar cambios al programa presupuestario en cuestion.

b) Si. Esta evaluacién fue realizada, con base en el Manual para la Planeacién, Programacion vy
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2023 y los Términos de Referencia (TdR)
proporcionados por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del municipio de Coatepec
Harinas, por lo que se puede determinar que se realizé de manera institucionalizada, es decir, siguid
un procedimiento establecido en un documento.

c) Si. La Evaluacion Especifica de Desempefio al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y
Deporte, correspondiente al afio 2022, contiene la estructura: Resultados, productos, presupuesto,
cobertura y seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. La cual, marca una pauta para definir
acciones y actividades que contribuyan a mejorar la gestion y los resultados del presente programa
presupuestario.

d) Si. La Evaluacion Especifica de Desempefio al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y
Deporte, correspondiente al afio 2022, compartida por el sujeto obligado esta disefiada para generar
informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte del municipio de Coatepec Harinas, para su elaboracién participa personal de la
Direccion General como unidad administrativa responsable para elaborar los Términos de Referencia
asi como personal de la unidad de informacion y planeacion encargados de proveer de la informacion
necesaria a la instancia evaluadora para llevar a cabo la evaluacidn, asi como para su revision y
aplicacion.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 16, 17, 18, 31y 33.
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16.  Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o institucionales del
ultimo afio, ¢qué porcentaje han sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de
trabajo y/o institucionales?

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios
e Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora estan siendo
implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

4

Justificacion:

El sujeto evaluado, presentd el seguimiento de las recomendaciones derivadas del Programa Anual de
Evaluacidon correspondiente al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte para el afio 2022
que se trabajaron durante el afio evaluado 2023.

Derivado se su andlisis, se identificd que cinco de los seis Aspectos Susceptibles de Mejora han sido atendidos
en su totalidad por el drea responsable del programa, es decir la Direccion General del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas, es decir el 83.3% del total, mismos que se describen a
continuacion junto con los resultados:

e Seguimiento continuo a los hallazgos detectados en la presente evaluacién. Se ha solventado con la
correccién de inconsistencias de los presupuestos anteriores.

e Dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de la evaluacion de disefio, para identificar el
progreso del disefio y operatividad del programa. Se ha solventado con la sugerencia de
recomendaciones puntuales para la mejora de la evaluacién de disefio para el ejercicio fiscal 2024.

e Tomar como base los resultados de indicadores estratégicos y de gestion 2022 y 2023 para el
presupuesto definitivo 2024. Se ha solventado con la programacién del presupuesto definitivo 2024
con base a los resultados identificados de los ejercicios anteriores.

e Generar un instrumento técnico para cada proyecto presupuestario, para identificar y describir la
poblacién objeto, potencial y atendida, y permitir la justificacion del programa y la claridad en la
poblacién a beneficiar. Se ha solventado con la integracién del programa de cultura e igualdad de
género en el presupuesto 2024, a fin de beneficiar a los grupos vulnerables por este tema.

e Establecer tiempos de atencidn y cumplimiento, en relacién a las propuestas de mejora del programa,
derivado de la evaluacién anterior al programa. Se ha solventado con la simplificacion de los tramites
del IMCUFIDE y con la adicién de asesorias a escuelas en materia de deporte y nutricién.

Cabe sefialar que los resultados obtenidos coinciden con los resultados esperados al momento de sefialarlos
en la evaluacién. Asi mismo, se menciona que de forma parcial se ha atendido el siguiente aspecto:

e Tomar las capacitaciones en materia de Metodologia del Marco Ldégico, y presupuesto basado en
resultados municipal, para el fortalecimiento del Programa.

Con este Ultimo punto que se han solventado de forma parcial, el porcentaje de Aspectos Susceptibles de
Mejora que se ha atendido a la fecha es superior al 85%.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 15, 17 y 18. Consultar Anexo 7
“Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”.
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17.  éQué recomendaciones de la evaluacién externa del ultimo afio no han sido atendidas y por qué?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Al momento de la evaluacion al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte no se identifican
recomendaciones que no han sido atendidas.

Como se describe en la pregunta anterior, Unicamente la recomendacién de “Tomar las capacitaciones en
materia de Metodologia del Marco Ldégico, y presupuesto basado en resultados municipal, para el
fortalecimiento del Programa” se ha atendido de forma parcial ya que el sujeto evaluado menciona que “No
hay capacitaciones en materia de metodologia por parte del Ayuntamiento o areas a fines, por lo que por
cuenta propia se estudian diferentes metodologias para las mejoras”.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 15, 16, 18 y 33. Consultar Anexo
8 “Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”.
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18. A partir del andlisis de la evaluacion externa realizada al programa y de su experiencia en la tematica équé
temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Considerando la Evaluacién Especifica de Desempefio realizada al programa presupuestario 02040101 Cultura
Fisica y Deporte, correspondiente al afio 2022 se identificaron los siguientes resultados y recomendaciones:

e Tomar capacitaciones en materia de Metodologia del Marco Ldgico, y presupuesto basado en
resultados municipal, para el fortalecimiento del Programa.

e Dar seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de la evaluacion de disefio, para identificar el
progreso del disefio y operatividad del programa.

e Generar un instrumento técnico para cada proyecto presupuestario, para identificar y describir la
poblacidn objetivo, potencial y atendida, que permita la justificacion del Programa y la claridad en la
poblacién a beneficiar.

e Establecer tiempos de atencién y cumplimiento, en relacién a las propuestas de mejora del programa,
derivado de la evaluacion anterior al programa.

Por lo tanto, se identifica que es importante evaluar mediante instancias externas los siguientes temas:

e  Operacion del programa: Para lo cual se recomienda realizar una evaluacién de procesos al programa
presupuestario en donde se identifique si el programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera
eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

e Poblacién beneficiada: Para identificar y describir la poblacién objetivo, potencial y atendida, que
contempla el programa presupuestario, considerando los mecanismos de elegibilidad adoptados por
la unidad responsable. Contribuyendo asi, a que la implementacion de bases de datos actualizadas.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 15, 16, 17, 31y 33.
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H. DE LA GENERACION DE INFORMACION

19.  El programa recolecta informacidn para monitorear su desempefio con las siguientes caracteristicas:
a) Esoportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacién.
c) Esta sistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestidn, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes.
e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios
4 e lainformacion que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte recolecta informacion para monitorear su
desempefio y presenta las siguientes caracteristicas de acuerdo con el inciso de la pregunta:

a) Si. La ficha PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2023 por programa presupuestario y
dependencia general, presentado por el sujeto evaluado, es oportuna para mantener el seguimiento
constante, pues a través de su estructura compuesta por los niveles de Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades, que, junto con sus indicadores, medios de verificacion y supuestos, permiten identificar
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa.

b) Si. La informacién es confiable pues para su validacion, la ficha debe estar debidamente requisitada
con firma y sello de aprobacion de quien la elabord, revisd y autorizé dentro del Unidad Responsable,
es decir la Direccién General del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas.

c) Si. La informacion que recolecta el programa es pertinente respecto a su gestién, es decir, permite
medir los indicadores de Actividades y Componentes pues a través las fichas “PbRM-01c Programa
anual de metas de actividad por proyecto” y “PbRM-08c Avance trimestral de metas de actividad por
proyecto” en donde se indica el avance alcanzado que tiene cada actividad con respecto al
programado. Asi mismo, las fichas “PbRM-01d Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o
de gestion 2023” y “PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de gestion o
estratégico” que evalla el avance de las metas de acuerdo con los indicadores que se describen en la
MIR, para lo cual la Direccion General del IMCUFIDE recolecta informacién de los avances en sus
acciones que contribuyen al cumplimiento de las actividades y componentes descritos en la MIR.

d) Si. La informacién se actualiza periédicamente, ya que algunas actividades y componentes
identificados en la MIR tienen una frecuencia de medida trimestral, semestral o anual, por lo que se
da seguimiento de forma permanente.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 8 y 33.
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[1l. COBERTURA Y FOCALIZACION

ANALISIS DE COBERTURA

20.  El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacidn objetivo con
las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de corto y mediano.

Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

Respuesta: “Si”

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

4

La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

~n

Justificacion:

a)

b)

c)

d)

Si. El programa presupuestario cuenta con la “Ficha PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de
Indicadores 2023 de Gestidn o Estratégicos” para el nivel Propdsito de la MIR, donde se especifica
que la “poblacion que tuvo acceso a la instruccion de la cultura fisica y deportiva municipal en el afio
actual” es de 4,000 personas, cantidad que fue modificada de acuerdo al Formato de Reconduccion
de indicadores estratégicos y/o de gestidon con fecha del 21 de diciembre de 2023, proporcionado por
el sujeto evaluado, en donde se indica la modificacion a la meta del Propdsito, quedando en 3,500
personas. Sin embargo, se recomienda integrar una definicion especifica de la poblacién objetivo
considerando hombresy mujeres a fin de conocer las limitaciones y/o las oportunidades que presenta
el entorno econdmico, demografico, social, cultural, politico, juridico e institucional para la
promocion de la igualdad entre los sexos, a través del programa presupuestario.

Si. Dentro de la “Ficha PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2023 de Gestion o
Estratégicos” para el nivel Propdsito de la MIR, se especifica que la meta anual de poblacion que tuvo
acceso a la instrucciéon de la cultura fisica y deportiva municipal en el afio es de 4,000 personas.
Cantidad que fue modificada de acuerdo con el Formato de Reconduccién de indicadores estratégicos
y/o de gestion con fecha del 21 de diciembre de 2023, proporcionado por el sujeto evaluado, en
donde se indica la modificacion a la meta del Propdsito, quedando en 3,500 personas.

Si. El programa presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura que abarca un horizonte de
corto plazo, entendiéndose este como el periodo que abarca el presente ejercicio fiscal de la
administracion municipal, ya que la “Ficha PbRm-08b Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
2023 de Gestion o Estratégicos” correspondiente al nivel Propdsito de la MIR, tiene una frecuencia
de medicion anual. Se sugiere que se el programa presupuestario defina metas a mediano plazo, es
decir, trascienda a mas de dos afios de operacidon por la administracion municipal, para encaminar
sus acciones y cumplir con los objetivos de atencion.

Si. La cobertura para atender a la poblacién objetivo del programa presupuestario es congruente con
el disefio y el diagndstico del problema ya que el Plan de Desarrollo Municipal de Coatepec Harinas,
Estado de México 2022 — 2024, hace referencia a la poblacidon total del municipio como aquella que
presenta el problema y necesita ser atendida. Es decir, la poblacion que se encuentra en un rango de
6 a 29 afios de edad.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 2, 7, 8 y 21.
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A partir de las definiciones de |la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacidn atendida, écudl ha
sido la cobertura del programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Considerando a la poblacion como los 38,643 habitantes del municipio de Coatepec Harinas, los responsables
del programa determinaron que la poblacién potencial, objetivo y atendida que considera el programa
presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte, es la siguiente:

e Poblacién potencial: Poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia
del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién, la cual, corresponde a 16,703
habitantes que se encuentran en rango de edad de 6 a 29 afios. Los cuales corresponden al 43.22% de
la poblacidn total del municipio, de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI, para el
afio 2020.

e Poblacién objetivo: Poblacién que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la
poblaciéon potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad, en
este caso, se establece dentro de la MIR del Programa presupuestario, correspondiente al nivel
Propdsito como “la poblacién municipal tiene acceso a la instruccidn en cultura fisica y deporte”, que
de acuerdo al formato “PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de gestién o
estratégico” es de 4,000 personas. Cantidad que fue modificada de acuerdo con el Formato de
Reconduccién de indicadores estratégicos y/o de gestién con fecha del 21 de diciembre de 2023,
proporcionado por el sujeto evaluado, en donde se indica la modificacion a la meta del Propdsito,
guedando en 3,500 personas.

e Poblacidn atendida: Poblacién beneficiada por el programa en el ejercicio fiscal 2023, en donde de
acuerdo con la informacién presentada por el sujeto evaluado, esta corresponde a 2,565 personas
atendidas, de las cuales 1,418 corresponden a personas que participaron en algin evento de
basquetbol, voleibol, futbol o carreras atléticas, 462 deportistas que estan inscritos en los diferentes
eventos organizados por localidad y tipo de torneo y del registro 685 registrados por el responsable
del programa. De esta forma se puede observar que el sujeto evaluado atendié al 73.29% de la
poblacién objetivo.

Es importante mencionar que en el formato “PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de
gestion o estratégico”, el sujeto evaluado reportd un alcance de 3,500 personas que fueron atendidas durante
en ejercicio fiscal evaluado, cantidad que no es coincidente con los registros compartidos. Por lo que es
necesario que se revisen y para siguientes ejercicios reportar la suma que tienen de acuerdo con los registros
del IMCUFIDE.

Asi mismo, se observa que el sujeto evaluado no considera a la poblacién que hace uso de los 6 espacios
publicos que se tiene en Coatepec Harinas en los cuales se pueden practicar diferentes disciplinas deportivas y
en donde también es beneficiada la poblacion, entre ellos la Unidad Deportiva de San Miguel, la Cancha de
Cochisquila, el Potrero, y la cancha de duela de la cabecera.

En cuanto a la evolucién de la poblacién atendida, de acuerdo con la Evaluacién Especifica de Desempefio, se
identificé que el nimero incrementd de 2,024 personas en 2022 a 2,565 personas en 2023, con respecto a la
poblacién objetivo el porcentaje de atencién aumentd de 67.47% en 2022 a 73.29% en 2023, como se muestra
a continuacioén:
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Evolucion de la poblacién atendida con respecto Porcentaje de poblacion atendida
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Por tanto, es importante que los responsables del programa establezcan metas anuales de atencién que sean
acordes a las necesidades de la poblacidn y los recursos con los que se cuentan, tomando en cuenta la poblacion
atendida de los afios 2022 y 2023 asi como el resultado de sus evaluaciones.

Asi mismo, para el tema de la cuantificacidn, y toda vez que al momento de la evaluacidén no se cuenta con
informacién que permita determinar las caracteristicas de la poblacién por sexo y edad, se sugiere que el sujeto
evaluado organice la informacion de las personas beneficiadas o atendidas en bases de datos unificadas, que
en todos los casos incluyan la distincion entre mujeres y hombres, asi como, en medida de lo posible incluir
datos de edad, localidad, si forma parte de alguna comunidad indigena y si presentan algin tipo de
discapacidad. Lo anterior para estar en posibilidad de llevar a cabo una evaluacién detallada de la poblacidon
que atiende el programa y plantear medidas de focalizacion y atencién especificas, asi como agrupacion y
seguimiento.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 1, 7, 8, 20 y 32. Consultar el
Anexo 9 “Evolucion de la Cobertura”y en el Anexo 10 “Informacidn de la Poblacion Atendida”.
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[V. OPERACION

J. ANALUISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LA NORMATIVIDAD APLICABLE O MANUALES DE PROCEDIMIENTOS
22.  Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los bienes y los
servicios (es decir los Componentes del programa), asi como los procesos clave en la operacidn del programa.

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte cuenta con la ficha “PbRM-01 e Matriz de
indicadores para resultados 2023, por programas presupuestario y dependencia general” en donde se
establecen los tres componentes siguientes:

1. Gestidn realizada para promover la practica deportiva.
2. Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas.

3. Propuestas de unificacidon de criterios y metas entre los 6rdenes de gobierno realizadas.

Para lo cual, el sujeto evaluado presentd el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte
de Coatepec Harinas 2022-2024, en donde se presentan los siguientes 6 procedimientos:

1. Desarrollo de los procedimientos organizacion y administracion de las instancias municipales.
2. Mantenimiento y remocién de las instalaciones deportivas municipales.

3. Actividad fisica y recreacion.

4. Fomento al deporte.

5. Deporte competitivo y representativo.

6. Promocién y difusion de eventos especiales.

En este sentido, se pueden identificar que para cada componente existe un procedimiento relacionado, como
se describe a continuacion:

e El componente referente a “Gestidn realizada para promover la préctica deportiva” se describe en el
procedimiento de “fomento al deporte”, como se muestra a continuacion:
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Procedimiento para el fomento al deporte

Director Promotores Deportistas

Pone en marcha el
programa de fomento al
deporte, a través de la
creacion de formacion
deportiva

Da a conocer a los promotores de fomento
al Deporte y Cultura Fisica programas
deportivos, polificas de organizacion y
funcionamiento de centros de iniciacion

Crean los planes de deporte,
calendarios. los procesos de
seguimiento y evaluacion

¥

FPropenen los lugares donde
se asentaran los centros de
iniciacion deportiva en todo el
municipio, segun las
necesidades de la poblacion

l

Ponen en operacion los centros
de iniciacion deportiva en todo el
municipio, a través de sus
entrenadores honorificos y
autoridades auxiliares

Entran en el proceso de
capacitacion deportiva de
acuerdo con los calendarios
“|que elaboren los promotores
de Fomento al Deporte y
Cultura Fisica

Autoriza los calendarios elaborados por los
promotores de Fomento al Deporte y Cultura
Fisica, para que a su vez, los promotores
rindan un informe mensual de los avances,
logros y problematicas de dichos centros de
iniciacion deportiva

h

Da retroalimentacion del proceso y
supervisa los resultados obtenidos de
dicho programa, para ser presentado

al pleno de la junta directiva

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024

e En cuanto al componente referente a “Gestidn de recursos realizada para fomentar las actividades
fisicas y deportivas” se describe mediante el procedimiento de “Mantenimiento y remocién de las
instalaciones deportivas municipales”, como se muestra a continuacion:
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Procedimiento para el mantenimiento y remocion de las instalaciones deportivas municipales

Personal de
i mantenimiento/Direccion
Director Tesorero de obras DLiDl icas y

desarrollo urbano

Gira instrucciones para
realizar el censo de
instalaciones
| deportivas municipales
por remodelar y dar
mantenimiento

Elabora un presupuesto anual
en el cual incluyan todos los
requerimientos de remodelacion
y mantenimiento de
instalaciones deportivas
municipales

!

Envia el presupuesto al

director del IMCUFIDE

de Coatepec Harinas,
para su aprobacion

Mo Aprobacion >«

) v

Elabora una relacion de
instalaciones a remodelar o
propuesta de mantenimiento
adjuntando el cronograma de
actividades
- - h 4
Coordina con el director de
obras publicas y desarrollo Informa al director qué
urbane municipal, en qué | instalaciones se les dard
horario se podra dar ™ mantenimiento para que no
mantenimiento a los espacios interfiera con las practicas
deportivos

v

Motifica a los responsables y
horarios para dicha
remodelacion o mantenimiento,
para que ellos a su vez
informen a los usuarios

Realizan la remodelacion o
mantenimiento

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024

e Por Ultimo, en cuanto al componente que refiere a la “propuesta de unificacion de criterios y metas
entre los 6rdenes de gobierno realizadas” se justifica plantea a través del procedimiento para la
“actividad fisica y recreacion”.
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Procedimiento para la actividad fisica y recreacién

Servidores publicos,

Secretaria de
cultura y deporte y Director Resp:]n ‘2::2 del sector educativo y
la CONADE prog poblacion en general

Planea la realizacion

Envia los programas de para aplicar a la
activacion fisica 1en general
o tomar una directriz
como accion
prioritaria

}

Revisa programas de la
Delega al responsable del secretaria de cultura y
programa, para que estos deporte y Ia CONADE y los
programas se adapten a adapta a los
fas condiciones y requorimiontos del
necesidades del municipio municipio

I

Elabora planeacion para
llievar a cabo el curso de la
capacitacion a
entrenadores y activadores

fisicos

l

Remite al director del
IMCUFIDE los planes,
calendarios y programas|
de capacitacion

|

Convoca a los responsables
honorificos de cada grupo
integrado de Activacion
Fisica, para que participen en
&l curso basico de
capacitacion

Solicita al director del
IMCUDIFE, su autorizacion paral
la realizacion del curso
mencionado

Aprobacion H¢—————

Realiza el curso de
capacitacion

l

Remite al director, las
evaluaciones obtenidas por

Programa Igifecha de

entrega de reconocimientos
a las personas que tomaron las personas que tomaron
dicho curso dicho curso

Selecciona entre el personal mﬁz’:{:ﬁzfaf:gla;gllg o
que atendera el programa de q e a
activacion fisica programa de activacion
fisica

!

Se pone en operacion los .
programas de activacion Reciben [a atencion
fisica de dicho programa

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024

En este sentido, se sugiere que el sujeto evaluado, defina los procedimientos conforme a los componentes que
contiene la MIR, asi como separar las actividades en aquellas que realiza el solicitante y aquellas que realiza la
unidad responsable del programa, para una mejor lectura e identificacion de los procedimientos, ademas de

considerar los elementos para la construccion de los diagramas de flujo.
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De forma complementaria, se anexa el diagrama de flujo para los procesos generales que lleva a cabo el
programa presupuestario para brindar de sus servicios a la poblacién, los cuales estan descritos en el formato
de trdmites y servicios del IMCUFIDE 2023 que proporciond el sujeto obligado, mismos que hacen referencia a
la asesoria en materia deportiva, asesoria en materia de nutricion, prestamos de espacios deportivos, apoyos
deportivos, organizacion de torneos vy ligas, asi como programa sobre cultura de igualdad y prevencién de la
violencia de género.

Procedimiento general que lleva a cabo el programa para brindar de sus servicios a la poblacidn

Solicitante Direccion General Tesoreria

Realiza oficio de

Recibe solicitud

solicitud
¢ La solicitud
cumple con los
requisitos?
Recibe Se le Se le notifica a - ——
" notifica al Ia Recibe la requisician y
notificacion . -
ici . verifica la viahilidad
solicitante administracion :
Recibe la l
solicitud de Motifica que se apoyard y
informaciony | solicita documentacién de
entrega la h las personas beneficiada
documentacion con el apayo
solicitada

Realiza el registro en la
base de datos de
beneficiados

}

Informa a la Direccign para
hacer la entrega del apoyo

h

F

Hace entrega del apoyo  (#4—

Recibe el apoyo

Fuente. Elaboracién propia

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 9, 23, 24, 25, 26 y 27. Consultar
Anexo 11 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.
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Solicitud de apoyos
23.  ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

Respuesta: “S[”

Nivel Criterios

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos, pero
no las caracteristicas de los solicitantes.

Justificacion:

La demanda de apoyos que presenta el programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, se conoce
a través de los siguientes medios:

1. Poblacién objetivo que hace uso de las instalaciones deportivas con las que cuenta el municipio, para lo
cual no se hace distincion de género, edad o condicién econdmica. La informacion se establece dentro
de la MIR del Programa presupuestario, correspondiente al nivel Propdsito como “la poblacion
municipal tiene acceso a la instruccion en cultura fisica y deporte”, que de acuerdo con el formato
“PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de gestion o estratégico” es de 4,000
personas. Cantidad que fue modificada de acuerdo al Formato de Reconduccién de indicadores
estratégicos y/o de gestién con fecha del 21 de diciembre de 2023, proporcionado por el sujeto
evaluado, en donde se indica la modificacion a la meta del Propdsito, quedando en 3,500 personas.

2.Solicitudes de tramites y servicios ingresadas al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas, que comparte el sujeto obligado, con respecto a los siguientes temas:

- Asesoria en materia deportiva.

- Asesoria en materia de nutricion.

- Prestamos de espacios deportivos.

- Apoyos deportivos.

- Organizacion de torneos y ligas.

- Programa sobre cultura de igualdad y prevencion de la violencia de género.

3. Fichas “PbRM-01d Ficha técnica de disefio de indicadores estratégicos o de gestion”, “PbRM-08c Avance
trimestral de metas de accion por proyecto” y “PbRM-01c Programa anual de metas de actividades
por proyecto” en donde es posible visualizar las acciones que lleva a cabo el programa presupuestario
a cargo del IMCUFIDE para dar atencién a los apoyos solicitados por la poblacién.

Sin embargo, a pesar de tener varios medios para obtener el nimero de demanda de los apoyos brindados por
el programa presupuestario, el sujeto evaluado no presentd evidencia de ello, por lo que se sugiere que se
trabaje en obtener la informacion sistematizada de la demanda total de apoyos, considerando que el programa
presupuestario cuenta con presupuesto limitado, y que esta se encuentre disponible en una base de datos y/o
en un sistema informatico para su andlisis y evaluacién.
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Asi mismo, incluir informacion de las caracteristicas de los solicitantes, tanto socioecondmicas en el caso de
personas fisicas, como especificas en el caso de personas morales, considerando hombres y mujeres, a fin de
conocer las limitaciones y/o las oportunidades del programa presupuestario.

Finalmente, se recomienda que el sujeto evaluado elabore y difunda cédulas de solicitud de tramites y servicios
para poder acceder a los servicios proporcionados por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte a través
de su pagina web, que se encuentren a disposicion de la poblacion interesada y que presenten coherencia con
los Manuales de Procedimientos y Organizacidn respectivos.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 22 y 24.
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Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Corresponden a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.
Existen formatos definidos.

Estdn disponibles para la poblacidn objetivo.

Estdn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: “S[”

€

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel

Criterios

El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

~n

)IM

Justificacion:

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del programa presupuestario
02040101 Cultura Fisica y Deporte, presentan las siguientes caracteristicas de acuerdo con los incisos de la
pregunta:

a)

b)

c)

d)

Si. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del programa son
correspondientes con las caracteristicas de la poblacién objetivo, ya que los servicios que ofrece el
IMCUFIDE no hacen distincion entre hombres y mujeres, condicidon econdmica, pertenencia a alguna
comunidad indigena o por discapacidad.

Si. El sujeto evaluado presentd el documento que hace referencia a los tramites y servicios que se
realizan dentro del IMCUFIDE en donde sefiala que, para el caso de las asesorias en materia deportiva,
préstamos de espacios deportivos, apoyos deportivos, organizacién de torneos y ligas, asi como
programas sobre cultura de igualdad y prevencién de la violencia de género, es requisito presentar un
oficio libre dirigido al Director General del Instituto para solicitar el apoyo. Para el caso de las asesorias
en materia de nutricién el Unico requisito es acudir a las instalaciones del IMCUFIDE para realizar el
seguimiento adecuado, portando consigo una identificacion oficial. Por tanto, no es necesario contar
un formato definido, la poblacién podra realizar el escrito a su consideracion.

No. La lista de tramites y servicios que ofrece el IMCUFIDE, asi como sus especificaciones en cuanto al
objetivo, requisitos y tiempos de respuesta para cada uno de los apoyos que brinda, no se encuentran
disponibles para la poblacion objetivo, por lo que se sugiere que el sujeto evaluado los comparta a
través de su pagina web con la finalidad de que la poblacion tenga acceso a ellos y conozca los medios,
requisitos y tiempos de respuesta para acceder a los apoyos. Asi mismo, considerar realizar formatos
definidos para el registro y seguimiento de todas las solicitudes recibidas.

No. A pesar de que el programa presupuestario cuenta con el Manual de Procedimientos del Instituto
de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas 2022-2024, los procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las solicitudes de apoyo no se encuentran desarrollados en este, por tanto, se sugiere
que el sujeto evaluado incluya en el Manual, los procedimientos que se lleven a cabo dentro del
Instituto y de esta forma establecer una forma Unica para realizar las actividades y ejecutar las tareas.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 22 y 23.

®
MCUFIDE

Coatepec Harinas
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Tipos de apoyos

25. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: “No”

El sujeto evaluado no presentd informacién que permitiera conocer los procedimientos para otorgar los apoyos
a los beneficiarios, en donde se estableciera si estdn estandarizados, es decir, que son utilizados por todas las
instancias ejecutoras, que estan sistematizados, difundidos publicamente y apegados al documento normativo
del programa.

Unicamente, presenté el documento llamado “Tramites y servicios del IMCUFIDE 2023” en donde, de forma
general, se enuncian el objetivo, requisitos y tiempo de respuesta para los tramites en materia deportiva
relacionados con:

- Asesoria en materia deportiva.
- Asesoria en materia de nutricién.
- Prestamos de espacios deportivos.

- Apoyos deportivos.

- Organizacioén de torneos y ligas.
- Programa sobre cultura de igualdad y prevencion de la violencia de género.

Por lo que se sugiere, que el sujeto obligado estandarice los procedimientos para que sean utilizados por todas
las instancias involucradas, se encuentren sistematizados en una base de datos y/o en un sistema informatico
para su analisis y evaluacidn. Asi mismo que se recomienda que el sujeto evaluado elabore y difunda cédulas
de solicitud de tramites y servicios para poder acceder a los servicios proporcionados por el Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte a través de su pagina web, que se encuentren a disposicion de la poblacion
interesada y que presenten coherencia con los Manuales de Procedimientos y Organizacion respectivos.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 22y 31.
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Ejecucion

26.  Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estdn apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

3 e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

Los procedimientos para la ejecucién de obras y acciones del programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica
y Deporte, presentan las siguientes caracteristicas de acuerdo con los incisos de la pregunta:

a) Si. Los procedimientos y acciones del drea estan estandarizados y normados dentro del Manual de
Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas 2022-2024, que tiene
como objetivo establecer un mecanismo y bases de control que permitan facilitar, definir y supervisar
las operaciones de la Direccién, agilizar el flujo de informacién y la toma de decisiones. Para lo cual
se enuncian los siguientes 6 procedimientos:

e Desarrollo de los procedimientos organizacién y administracion de las instancias
municipales.

e Mantenimiento y remocion de las instalaciones deportivas municipales.
e Actividad fisica y recreacion.

e Fomento al deporte.

e Deporte competitivo y representativo.

e  Promocién y difusion de eventos especiales.

Sin embargo, se recomienda revisar y actualizar de manera periédica el Manual de Procedimientos
asi mismo elaborar una Manual de Organizacion del IMCUFIDE procurando que se reflejen todos los
objetivos enunciados en la MIR.

b) Si. El Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas 2022-
2024, que presenta el sujeto evaluado define las funciones y delimita responsabilidades, con el fin de
duplicidad de las actividades. Por lo tanto, se puede concluir que los procedimientos de ejecuciéon de
obras y/o acciones estan sistematizados.

c) No. El sujeto evaluado no entregd evidencia que demuestre que el Manual de Procedimientos se
difunda publicamente, ya que no es posible acceder directamente a través del sitio web del
IMCUFIDE. Ello puede llegar a dificultar su consulta por parte de los usuarios que requieren alguna
informacidn, servicio o el seguimiento de su ejecucion.
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d) Si. El Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas 2022-
2024 que define y delimita los procedimientos de ejecucién de las acciones realizadas por el

IMCUFIDE son congruentes y estdn apegados al instrumento normativo cumpliendo asi con lo
establecido en este inciso.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 22 y 31.
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K.  MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

ORGANIZACION Y GESTION

éCudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la gestién de
recursos para la implementacién de obras/acciones u apoyos a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias
ha implementado?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

La Direccién General del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del municipio de Coatepec Harinas, es
la unidad administrativa que opera el programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, para la
gestion de recursos y posterior implementacidn de obras y acciones para los beneficiarios, la cual presenta los
principales problemas que se enlistan a continuacion:

e Dependencia econdmica del Ayuntamiento para llevar a cabo obras u acciones en beneficio de la
poblacién.

e Tiempos de respuesta largos del Ayuntamiento para poder aprobar y proporcionar los recursos a la
Direccion General del IMCUFIDE.

e Recursos limitados que complican las obras y acciones a realizar desde el IMCUFIDE para el beneficio
de la poblacidn en cuanto a cultura fisica y deporte.

e Elsector privado, a través de patrocinios, apoya en menor medida los eventos y disciplinas que lleva
a cabo el IMCUFIDE.

En ese sentido, el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del municipio de Coatepec Harinas a través
de su Direccién General ha implementado como estrategia principal la organizacion de los eventos de las
disciplinas de atletismo, basquetbol, futbol femenil y varonil, asi como de voleibol de forma dispersa a lo largo
del afio para distribuir eficientemente los recursos y asi estar en posibilidad de apoyar a la poblaciéon sin
contratiempos.

Aunado a ello, se sugiere que el IMCUFIDE contemple en mayor medida, el acercamiento con el sector privado
a fin de la solicitud de apoyos que permitan a los deportistas y poblacién en general a participar en eventos
deportivos, considerando los multiples beneficios sociales, econdmicos, fisicos y mentales que tiene su practica.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 22 y 29.
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L. EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA
Registro de operaciones programaticas y presupuestales

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios
(Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacidn: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en
personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten
aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisidn, capacitacién y/o
evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios
para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles, edificios, etc.). Considere
recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el programa es
superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion,
equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

C(I)ATEPEC HARINAS

Nivel Criterios

e Elprograma identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los conceptos establecidos.

~n

Justificacion:

En relacidn a las operaciones presupuestales a la que hace referencia la presente pregunta, el sujeto evaluado
siidentifica y cuantifica los gastos que ocurrieron durante el ejercicio 2023, al programa se le autorizo 2 millones
622 mil 57 pesos, destinados para la Direccién General, y Difusién y Operacion, ejerciendo al 31 de diciembre
el 98.94% del presupuesto autorizado, demostrando que se cumplié con la entrega de bienes y servicios del
programa.

Por otro lado, el sujeto evaluado demostrd que se cumplen con las categorias solicitadas por la presente
interrogante, pues, en gastos de operacion se destind 2 millones 177 mil 840 pesos, de los cuales el 95.82%
corresponde a gastos directos (entendidos como las remuneraciones al personal que brinda el servicio a la
ciudadania, su equipamiento, mantenimiento e instructores), y el 4.18% a gastos indirectos (entendidos como
gastos financieros relacionados a los materiales y suministros de la dependencia, es decir, gastos
administrativos, viaticos y gastos relacionados a la difusion del programa).

Para los gastos de mantenimientos se destind 63 mil 913 pesos, relacionados al parque vehicular,
infraestructura y equipamiento donde se ejecuta el programa. En el rubro de gasto capital el sujeto evaluado
no destind ninglin monto, ya que su capacidad financiera no es significativa, considerando que en ese rubro el
Ayuntamiento cubre la obra publica en materia de cultura fisica y deporte.

El gasto unitario fue de 1011.57 pesos por poblacién atendida (deportistas, y nifias, nifios y adolescentes)

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta a la pregunta 10. Consultar Anexo 12
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”.
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29.  ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del programa y qué proporcién del presupuesto
total del programa representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

Las fuentes de financiamiento para la operacién del programa se desglosan de la siguiente manera:
Fuente 110101 (Materiales y Servicios Generales):

Subtotal Presupuesto Autorizado: $360.00

Presupuesto Ejercido: $0.00

Proporcién del Total: 0.00/2,594,680.95x100=0.00%

Fuente 110201 (Materiales y Servicios Generales):

Subtotal Presupuesto Autorizado: $2,472,214.58

Presupuesto Ejercido: $2,511,430.95

Proporcién del Total: 2,511,430.95 /2,594,680.95x100=96.79%

Fuente 140101 (Servicios Personales):

Subtotal Presupuesto Autorizado: $150,000.00
Presupuesto Ejercido: $83,250.00

Proporcién del Total: 83,250.00 /2,594,680.95x100=3.21%
Servicios Generales:

Subtotal Presupuesto Autorizado: $2,622,574.58
Presupuesto Ejercido: $2,594,680.95

Proporcion del Total: 2,622,574.58/ $2,594,680.95 x100=98.94%

Los datos de financiamiento impactan directamente en la entrega de bienes y servicios del programa de la
siguiente manera:

La Fuente de Financiamiento 110101 aungue tuvo una programacion de gasto no fue necesario ejercerlo, pues,
ya que el gasto del programa se concentrd en la siguiente fuente de financiamiento, no obstante, el sujeto
evaluado no presentd reconducciones presupuestales, que justificara la situacion del porque no ejercié el
recurso.

De acuerdo con el avance presupuestal de egreso detallado, la fuente de financiamiento 110201 fue la que
tuvo la mayor proporcion presupuestal al 96.79% priorizando la atencion directa a la poblacién, a los recursos
materiales, humanos y de mantenimiento. El 3.21% del recurso fue para la fuente de financiamiento 140101
destinada a la direccion general del IMCUFIDECH.
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M. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS

30. éCudl es el avance de los indicadores de servicios y de gestidn (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propésito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

No procede valoracidn cuantitativa.

Justificacion:

El programa presupuestario cuenta con 11 indicadores en total, de los cuales seis corresponden al nivel de
Actividades, tres a Componentes, uno del Propdsito y uno a nivel Fin, en donde de acuerdo con el formato
“PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 gestidn o estratégico”, se pueden identificar los
avances siguientes:

e Actividad 1.1. Porcentaje de los promotores deportivos contratados: Sin Dato

e Actividad 1.2. Porcentaje de organizacién de eventos deportivos: 41.1%

e Actividad 2.1. Porcentaje en el mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos: 25%

e Actividad 2.2. Porcentaje de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos: Sin Dato

e Actividad 3.1. Porcentaje de coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas:
25%

e Actividad 3.2. Porcentaje en el registro municipal del deporte: 100%

e Componente 1. Porcentaje de gestion para promover la practica deportiva: 50%

e Componente 2. Porcentaje de gestiones de recursos para fomentar las actividades fisicas y deportivas
realizadas: 0.38%

e Componente 3. Porcentaje de propuestas de unificacién de criterios y metas logradas: 50%

e Propdsito. Tasa de variacion de la poblacion que tuvo acceso a instruccion de cultura fisica y deporte
municipal: 100%

e Fin. Tasa de variacion de la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividad fisica: 100%

De este modo, se puede identificar que Unicamente tres de los 11 indicadores lograron un porcentaje de avance
del 100% respecto al programado, tres se encuentran en un rango del 33% a- 66%, un indicador logré una meta
inferior al 33% y dos de ellos no presentan informacidn con respecto al avance alcanzado ya que tanto la meta
como el avance esta reportado en cero.

Por otro lado, se recomienda que el IMCUFIDE, remita la totalidad de los formatos “PbRM-08b Ficha técnica de
seguimiento de indicadores 2023 gestidn o estratégico”, ya que, al momento de la evaluacién, Unicamente se
contaba con las correspondientes al cuarto trimestre, lo que dificulta observar el avance de cada uno de los
indicadores a través del afio 2023.

Finalmente, que el IMCUFIDE, considere las evaluaciones anteriores al momento de planificar las metas de los
indicadores para el afio 2024, ya que para evitar hacer modificaciones como las que se hicieron a través del
“Formato de Reconduccién de indicadores estratégicos y/o de gestion con fecha del 21 de diciembre de 2023”,
en donde para el nivel Propdsito, Actividad 1.1 y Actividad 3.2 se redujeron las metas planteadas inicialmente.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 10, 11, 33 y 34. Consultar Anexo
13 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”.
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N. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

31. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina
electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su desempefio,
estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma de
decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos
que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: “Sf”

Nivel Criterios

3 e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen tres de las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa presupuestario evaluado presenta como mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas la
pagina web del IMCUFIDE
(https://www.ayuntamientocoatepecharinas.com/ayuntamiento/imcufide/paginas/imcufide.php), en el cual
se encuentras los accesos directos al INAI, INFOEM, IPOMEX, SAIMEX y la pagina oficial del gobierno del Estado
de México. Sin embargo, respecto a los incisos en cuestion se tiene lo siguiente:

a) No. No es posible acceder a las reglas de operacién o el documento normativo del programa a través
de su pagina de web, ya que los accesos directos conducen a los portales de acceso a la informacién,
pero refiere a la que corresponde al Ayuntamiento de Coatepec Harinas y no asi del IMCUFIDE, por lo
gue se debe trabajar en el fortalecimiento de esta tarea.

b) Si. Através de la pagina web del IMCUFIDE se encuentra difundido el programa anual de evaluacién
correspondiente al afio 2022, con el cual se puede monitorear el desempefio del programa
presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte.

c) Si. De manera fisica acudiendo a las oficinas del IMCUFIDE, ubicadas en Calle Cuauhtémoc Casi Esquina
con Avenida Benito Juarez S/N, Colonia Segunda de San Miguel, Municipio de Coatepec Harinas, C.P.
51700, Estado de México, se pueden presentar solicitudes de acceso a la informacion en caso de
requerirse. Sin embargo, se sugiere que el sujeto evaluado, cuente con mecanismos definidos para
para este tipo de solicitudes a fin de agilizar el procedimiento y proporcionar la informacién en tiempo
y forma.

d) Si. EIIMCUFIDE proporciona apertura en la participacion ciudadana para la toma de decisiones a través
de las ligas de torneos que se organizan de atletismo, basquetbol, futbol y volibol, con lo cual se
pueden tomar acciones con respecto al uso de las instalaciones y decisiones de organizaciéon a favor
de la poblacién que atiende el programa presupuestario en materia de cultura fisica y deporte.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 15, 18, 25, 26 y 33.
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V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA

32. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién atendida con las
siguientes caracteristicas:
a) Suaplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
¢) Losresultados que arrojan son representativos.

Respuesta: “No”

Justificacion:

El sujeto evaluado no presentd informacién que permita identificar el grado de satisfaccion de la poblacién
atendida, es decir, aquella que tuvo acceso a los servicios de cultura fisica y deporte que ofrece el programa
presupuestario. Por lo que se recomienda que el IMCUFIDE esté en posibilidad de aplicar algin mecanismo
entre sus beneficiarios que puedan aportar en generar informacién y retroalimentacion respecto a la aplicacion
del programa.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas a las preguntas 7y 21.
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VI. MEDICION DE RESULTADOS

33. ¢Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales que muestran el impacto de
programas similares.

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:

El programa presupuestario plantea como Fin “Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de
actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacién”, mientras que como
Propdsito que “La poblacién municipal tiene acceso a la instruccion en cultura fisica y deporte”.

Ambos resultados los documenta a través del formato “PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2023,
por programa presupuestario y dependencia general”, el cual, es una es una herramienta de planeacién que
identifica en forma resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de resultados y gestion
gue miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e
incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa.

Asi mismo, con el formato “PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de gestidén o
estratégico” y con toda la informacién soporte que comparte el IMCUFIDE para efecto de esta evaluacion.
Ademas de evaluaciones externas que se han realizado, por ejemplo, la Evaluacién Especifica de Desempefio
realizada al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, correspondiente al afio 2022.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 15, 17, 18, 19, 30, 31y 34.
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34, En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propésito, inciso a) de la pregunta
anterior, écuales han sido sus resultados?

Respuesta: “Si”

Nivel Criterios

e Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
4 e Los resultados son suficientes para sefialar que el programa cumple con el Propésito y contribuye al
Fin.

Justificacion:

El programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte, cuenta a nivel Fin con el indicador “Tasa de
variacion de la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividad fisica” y a nivel Propdsito con el
indicador “Tasa de variacién de la poblacién que tuvo acceso a instruccién de cultura fisica y deporte
municipal”.

Los cuales estan descritos dentro del formato “PbRM-01e Matriz de Indicadores para Resultados 2023, por
programa presupuestario y dependencia general”, y en ambos casos reportan un porcentaje de avance al cierre
del afio 2023 de 100%. Es decir, para el caso del Fin se lograron 6 ofertas deportivas y para el Propdsito 3,500
personas que tuvieron acceso a la instruccion de la cultura fisica y deporte. Para este ultimo, a pesar de tener
una meta inicial de 4,00 personas, el sujeto evaluado presenté el Formato de Reconducciéon de indicadores
estratégicos y/o de gestién con fecha del 21 de diciembre de 2023 en donde se indican modificaciones a las
metas del Propdsito.

Es preciso mencionar que el programa ha tenido resultados positivos, pues se ha logrado atender a 73.29% de
la poblacién objetivo, Unicamente se recomienda que para el planteamiento de las metas se considere la
presente evaluacion a fin de atender los aspectos susceptibles de mejora y que tanto la evaluacién como el
objetivo del programa contribuya en la atencion de la problemética y al beneficio de la poblacién del municipio
en cuento al tema de cultura fisica y deporte.

La respuesta a esta pregunta es consistente con las respuestas de las preguntas 30y 33.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y RECOMENDACIONES

Tabla 1. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Referencia
(pregunta)

Apartado de la
evaluacién:

Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Fortaleza: El programa presupuestario
cuenta con un diagnostico en el cual se Tener presente la problematica identificada en
presenta un arbol de problemas que 1 el diagnostico para plantear soluciones
identifica la situacion actual que focalizadas.
presenta el programa.
. o Identificar especificamente la poblaciéon que
Oportunidad: El diagndstico del P - p, q
) - -, presenta la problematica, asi como sus
programa identifica a la poblacion del L . .
o municibio como aquella que presenta 2 caracteristicas, a fin de plantear soluciones
Disefio b q quep puntuales para los habitantes que hacen uso
el problema. . )
de los servicios que brinda el programa.
Fortaleza: La poblacion potencial y Tomar como referencia la poblacién potencial
objetivo estan definidas en 7 y objetivo encaminar los apoyos brindados por
documentos oficiales. el programa presupuestario.
Oportunidad: Focalizar los apoyos del Difundir las acciones entre la poblacion de 6y
programa  presupuestario a la 7 29 afios, ya que son aquellos que necesitan los
poblaciéon potencial. bienes y/o servicios que otorgara el programa
) ) Revisar y actualizar constantemente las fichas
Oportunidad: Las fichas “PbRM-01d” y - )
. para tomar decisiones sobre la reduccién o
son un referente para el seguimiento 14 o L
) ampliacion de las metas para que el objetivo
anual del programa presupuestario. )
del programa presupuestario se cumpla.
Planeaciény | Fortaleza: El programa presupuestario " i . .
. . . . . Utilizar las evaluaciones internas para mejorar
Orientacién a | utiliza informes de evaluaciones 15 i
los resultados del programa presupuestario.
Resultados | externas.
Fortaleza: Cinco de los seis Aspectos Trabajar para atender en su totalidad el sexto
Susceptibles de Mejora han sido 16 Aspecto Susceptible de Mejora y contribuir a
atendidos en su totalidad por el area que el programa presupuestario esté mejor
responsable del programa disefiado para atender a la poblacién objetivo.
) - Establecer metas acordes a las necesidades de
Fortaleza: El porcentaje de poblacién -
) . la poblacién y los recursos con los que se
Coberturay |atendida respecto a la poblacion .
N o ] 21 cuentan, tomando en cuenta la poblacidn
Focalizacion | objetivo aumentd de 67.47% en 2022 ) - !
atendida de los afios 2022 y 2023 asi como el
a73.29% en 2023. .
resultado de sus evaluaciones.
Fortaleza: Para cada componente .

) B Integrar el procedimiento para los procesos
descrito en la MR, existe un enerales que lleva a cabo el programa y que
procedimiento relacionado en el 22 & , q' prog . yq

o estdn descritos en el formato de tramites y
Manual de Procedimientos del servicios del IMCUFIDE 2023
IMCUFIDE. ’
Oportunidad: Elaborar difundir ) .
,p - y L Buscar coherencia entre las cédulas de
L, cédulas de solicitud de tramites vy .. e
Operacion L 23 tramites y servicios con los Manuales de
servicios para poder acceder a los . o )
. Procedimientos y Organizacion respectivos.
apoyos del programa presupuestario.
Fortaleza: Se cuenta con el Manual de Revisar y actualizar de manera periddica el
Procedimientos del IMCUFIDE, en Manual de Procedimientos asi mismo elaborar
donde se estandarizan y sistematizan 26 una Manual de Organizacién del IMCUFIDE
los procedimientos para la ejecucion procurando que se reflejen todos los objetivos
de obras del programa. enunciados en la MIR.
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Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad Referencia .,
., Recomendacion
evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
Oportunidad: Existe la posibilidad de Buscar alternativas de financiamiento que
buscar fuentes adicionales de complementen el presupuesto actual, esto
financiamiento para cubrir gastos de 29 podria ayudar a reducir la dependencia de una
capital que actualmente no se estan sola fuente y asegurar recursos para gastos de
realizando capital y mantenimiento.
) - Aprovechar la pagina web del IMCUFIDE para
Oportunidad: Bl sitio web  del mFZmitorear elp %Iesem efio del pro era
IMCUFIDE  puede  servir como 31 ) P ) P ) ,g
. : presupuestario y acceder a informacién que
mecanismo de transparencia. . o e
requiera la poblacidn respecto a su operacion.
Considerar la presente evaluacion a fin de
Fortaleza: Los indicadores del nivel Fin atender los aspectos susceptibles de mejora y
y Propdsito reportan un porcentaje de 34 que tanto la evaluacién como el objetivo del
avance al cierre del afio 2023 de 100%. programa contribuya en la atencion de la
problematica y al beneficio de la poblacion.

Debilida

Debilidad: El diagndstico no hace
distincion sobre las caracteristicas
econdémicas, demograficas, sociales,

d o Amenaza

Identificar las caracteristicas de la poblacién
que presenta el problema para que las

las caracteristicas de la poblacién por
sexo y edad.

culturales, politicas y de género que 1 actividades del programa estén focalizadas y
tiene la poblacion que presenta el su alcance y beneficio sea mayor.
problema.
Debilidad: No tiene informaciéon de la Agregar un estimado de la poblaciéon que es
poblacién que es beneficiada con el 8 beneficiada con el uso de las instalaciones
uso de las instalaciones deportivas. deportivas mensualmente.
. Amenaza: No se distingue con una Identificar a las personas que reciben apoyo
Disefio clave de identificacién unica a las con una clave especifica para un adecuado
personas que reciben los apoyos del 8 seguimiento y evaluacion de los apoyos
programa. otorgados por el programa.
Amenaza: Ninguna de las Fichas Integrar la definicién del indicador en cada una
Técnicas cuenta con una definicién del 10 de las fichas para establecer a que refiere cada
indicador. uno de estos.
Amenaza: Las metas de la Actividad Incrementar las metas para estas Act'ivi'dade.s,
1.1, Actividad 2.2 y Actividad 3.2 es 11 ya gue no es factible el logro def objetivo sin
igual a cero, promotgres depo.rt?vos, recursos econdémicos
0 un registro municipal del deporte.
Debilidad: La cobertura para atender a
la poblacién objetivo del programa Incluir en el Plan de Desarrollo Municipal de
presupuestario no es congruente con Coatepec Harinas la definicién de la poblacién
el disefio y el diagndstico establecido 20 objetivo y potencial para focalizar las acciones
en el Plan de Desarrollo Municipal de del programa presupuestario.
Coatepec Harinas.
Debilidad: La poblaciéon atendida
Coberturay ) ) ) -
L reportada por el sujeto obligado en el Revisary reportar la suma total de la poblacion
Focalizacion formato PbRM-08b no es coincidente 21 atendida la cual debe ser coincidente en el
con la cantidad de los registros formato PbRM-08b.
compartidos.
Debilidad: No se cuenta con Incluir las caracteristicas de la poblacion
informacién que permita determinar 91 beneficiada que permita llevar a cabo una

evaluacion detallada de la poblacién que
atiende el programa, plantear medidas de

|M,Q!JEIP,E
)C ec Harinas
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Fortaleza y oportunidad/debilidad
0 amenaza

Referencia
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Recomendacion

focalizacion y atencidon especificas, asi como
agrupacion y seguimiento.

Amenaza: No se presenta evidencia
que permita conocer las

Integrar informacién de las caracteristicas de
los solicitantes, tanto socioecondémicas en el
caso de personas fisicas, como especificas en

avance al cierre del afio 2023 de 100%.

o . 23 el caso de personas morales, considerando
caracteristicas de los solicitantes del i .
) hombres y mujeres, a fin de conocer las
programa presupuestario. R )
limitaciones y/o las oportunidades del
programa presupuestario.
Amenaza: El sujeto evaluado no Incluir en el Manual de Procedimientos del
presentd informacion en donde se IMCUFIDE, los procedimientos que se lleven a
identifigue que los procedimientos 24 cabo dentro del Instituto y de esta forma
para recibir, registrar y dar tramite a establecer una forma Unica para realizar las
las solicitudes de apoyo del programa. actividades y ejecutar las tareas.
Compartir a través de la pagina web del
Debilidad: La lista de tramites vy IMCUFIDE la lista de trdmites y servicios con la
servicios que ofrece el IMCUFIDE no se 94 finalidad de que la poblacién tenga acceso a
Operacién encuentran  disponibles para la ellos y conozca los medios, requisitos y
poblacion objetivo. tiempos de respuesta para acceder a los
apoyos.
. Estandarizar los procedimientos para otorgar
Amenaza: El sujeto evaluado no P o P &
Lo - ) los apoyos a los beneficiarios, los cuales
presentd informacion que permita , i : .
o 25 deberan ser estandarizados, sistematizados,
conocer los procedimientos para ) )
L difundidos y apegados al Manuales de
otorgar los apoyos a los beneficiarios. e o )
Procedimientos y Organizacidn respectivos.
" ) Difundir el Manual de Procedimientos del
Debilidad: No se difunde , -,

S IMCUFIDE a través del sitio web para que los
publicamente el Manual de 26 usuarios que requieran de la informacion
Procedimientos del IMCUFIDE. due reat

puedan acceder a él.

Amenaza: Los recursos econdmicos Buscar otras formas y fuentes de
del programa presupuestario 57 financiamiento para obtener recursos y poder
provienen del Ayuntamiento de apoyar los eventos deportivos que organiza el

Coatepec Harinas. IMCUFIDE.
Debilidad: Solo un 4.18% del gasto en Realizar un andlisis de los gastos indirectos y
operacion se destina a gastos no utilizados, y considerar la redistribucién de
indirectos, lo que puede restringir el 29 recursos para cubrir dreas prioritarias, como
desarrollo organizacional y la mejora mantenimiento de infraestructura, mejorando
continua. la eficiencia operativa y la calidad del servicio.
L Debilidad: El sujeto evaluado no Aplicar  algdn  mecanismo entre  sus

Percepcién de L - . _
., presentd informacion que permita beneficiarios que puedan aportar en generar

la Poblacién | . e ) - 32 . - . 9
) identificar el grado de satisfaccién de informacion y retroalimentacion respecto a la
Atendida la poblacién atendida. aplicacion del programa.
Considerar la presente evaluacién a fin de
Medicién de Fortaleza: Los indicadores del nivel Fin atender los aspectos susceptibles de mejora 'y
y Propdsito reportan un porcentaje de 34 que tanto la evaluacién como el objetivo del
Resultados

programa contribuya en la atencion de la
problemdtica y al beneficio de la poblacion.
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CONCLUSIONES

Una vez realizada la Evaluacién de Consistencia y Resultados al programa presupuestario 02040101 Cultura
Fisica y Deporte, a partir de la informacion remitida por la Direccion General del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte del municipio de Coatepec Harinas, se identificd que el problema que atiende el programa se
plantea dentro del Plan de Desarrollo Municipal en donde se identifica que la poblacidn carece de espacios y
eventos suficientes para la recreacion y la cultura, trayendo como consecuencia problemas de salud fisica y
psicologica en los habitantes. En donde, con la aplicacion del programa presupuestario se contribuye al
cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo del Estado de México, la Constitucidn Politica de los
Estado Unidos Mexicanos a nivel Nacional y los Objetivos del Desarrollo Sostenible a nivel internacional.

En ese sentido, el programa presupuestario atendié al 73.29% de la poblacion objetivo, sin embargo, es
necesario que el sujeto evaluado identifique las caracteristicas que presenta los beneficiarios, por ejemplo,
edad, género, pertenencia a comunidades indigenas, discapacidad o localizacién; sistematizarla y de esta forma
contribuir a un mejor seguimiento y evaluacion.

Se destaca que el programa cuenta con evaluaciones externas como lo es la Evaluacion Especifica de
Desempefio para el afio 2022, fundamental para realizar ajustes en el programa y mejorar su gestion, ya que,
en el afio 2023, se dio seguimiento a las recomendaciones derivadas de la evaluacién logrando atender el 83.3%
de los aspectos susceptibles de mejora planteadas.

El programa también se caracteriza por la recoleccién de informacion para monitorear su desempefio,
utilizando las fichas técnicas de disefio y de seguimiento de indicadores que permiten la medicién de los
avances en la atencién de sus Actividades, Componentes, Propdsito y Fin, planteados en su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

Se identificd que el Manual de Procedimientos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, integra
procedimientos para la totalidad de los Componentes descritos en la MIR, sin embargo, es necesario que se
incluyan los demas procedimientos que se realizan para sistematizar a su vez, la atencion de las solicitudes. Asi
como difundirlos junto con los requisitos y tiempos de respuesta de cada uno, para que la poblacién pueda
conocerlos y acceder a ellos, proponiendo la pagina web con la que ya cuenta el Instituto para ello.

Por otro lado, se identifico que el IMCUFIDE enfrenta problemas como la dependencia econémica por parte del
Ayuntamiento de Coatepec Harinas para tener acceso a un presupuesto, por lo que se ha optado por organizar
eventos deportivos de manera dispersa a lo largo del afio permitiendo una mejor distribucién de los recursos y
se recomienda, a su vez, un mayor acercamiento al sector privado para obtener apoyos que beneficien a los
deportistas.

La evaluacion permitio identificar que el programa no cuenta con datos que permitan determinar el nivel de
satisfaccidon de la poblacién que ha accedido a los servicios de cultura fisica y deporte, por lo que se sugiere
implementar mecanismos que permitan generar informacion con respecto a la retroalimentacion de los
usuarios beneficiados, y de esta manera mejorar la efectividad del programa, asi como satisfacer de mejor
forma las necesidades de la comunidad atendida.

El programa muestra un alto grado de eficiencia en la ejecucién de su presupuesto y un enfoque claro en
beneficiar a la poblacién. Sin embargo, hay oportunidades para mejorar la diversificacion del financiamiento y
fortalecer la infraestructura del programa. Las debilidades y amenazas deben ser gestionadas proactivamente
para asegurar la sostenibilidad y efectividad a largo plazo.
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Por ultimo, se identificd que, al cierre del 2023, los indicadores del Fin y Propdsito reportaron un avance del
100%, logrando 6 ofertas deportivas y beneficiando a 3,500 personas con acceso a la instruccion en cultura
fisica y deporte. Por lo que se recomienda continuar realizando evaluaciones constantes al programa
presupuestario con el fin de encontrar las dreas de oportunidad a atenderse y asi contribuir a resolver las
problematicas relacionadas con la cultura fisica y el deporte en el municipio, en beneficio de la poblacién.
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Tabla 2. Valoracion Final del programa
(\[o gl o] (SN [EIN S deT={Z=-10a Bl 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\Y[eGEIGERE Sujeto a instrumentos internos

IE=lalo [SIa[elEMN INstituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

04106 E RS ea 1ol S8 Direccion General

M1 oLe X6 [SHAVEIVEISefd Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [PISPE!

Nivel Justificacion

El programa presupuestario cuenta con un diagnostico en el cual se
presenta un arbol de problemas que identifica la situacién actual
que presenta el programa.

Disefio 3.67

Asi mismo, se tiene identificada a la poblacion que presenta el
programa, pero no se presenta informacién que permita identificar
las caracteristicas que presenta esta poblacion.

El programa presupuestario cuenta con la ficha “PbRM-01d” que
permite visualizar las metas establecidas y tomar decisiones sobre
su reduccion o ampliacion.

Planeaciéon y
Orientacién a 4.00 Cinco de los seis Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en la
Resultados Evaluacion Especifica de Desempefio que se realizd en el afio 2022 y
que forma parte de las evaluaciones externas que ha tenido el
programa, han sido atendidos en su totalidad por la Direccién
General.

El porcentaje de poblacion atendida respecto a la poblacién
objetivo aumentd de 67.47% en 2022 a 73.29% en 2023. Sin
4.00 embargo, es necesario incluir las caracteristicas de la poblacion
beneficiada para plantear medidas de focalizacion y atencion
especificas con el programa presupuestario.

El IMCUFIDE cuenta con un Manual de Procedimientos, que es
necesario complementar con los procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del programa y ser
difundido en su sitio web para que la poblacién tenga acceso.

Coberturay
Focalizaciéon

Operacion 2.33 Por otro lado, es necesario que el IMCUFIDE lleve a cabo un registro
de las caracteristicas que tienen los solicitantes de apoyo, tanto
socioecondmicas en el caso de personas fisicas, como especificas en
el caso de personas morales, considerando hombres y mujeres, a fin
de conocer las limitaciones y/o las oportunidades del programa
presupuestario.

Aplicar algln mecanismo entre sus beneficiarios que puedan
0.00 aportar en generar informaciéon respecto a la aplicacion del
programa.

El programa cuenta con la MIR, la ficha PbRM-08b, la evaluacion
externa y documentacion anexa para documentar los resultados del

Percepcidn de la
Poblacién Atendida

Resultados 4.00 Fin y de Propdsito. Los cuales, de acuerdo con sus indicadores,
reportan un porcentaje de avance al cierre del afio 2023 del 100%.
Valoracién Final 3.00 Adecuado
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

Tabla 3. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre de la instancia evaluadora Persona Fisica con Actividad Empresarial y Profesional

Nombre del coordinador de la

. Lic. P.T. Edgar Alfredo Garcia Guzman
evaluacion

Analista: Mtro. en D.M. Sergio Rivera Morales
Analista: Lic. en C.A. Karla Talavera Gardufio
Disefiador: P. ARQ. Daury Zair Garcia Vial

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad administrativa ) - -
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec

Harinas (IMCUFIDE) 2022-2024 - Direccién General

responsable de dar seguimiento a la
evaluacién

Nombre del titular de la unidad
administrativa responsable de dar Prof. Cesar Gabriel Garcia Figueroa
seguimiento a la evaluacidn:

Forma de contratacion de la

. : Contrato Pedido
instancia evaluadora:
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ANEXO0S

ANEXO 1 “METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LAS POBLACIONES POTENCIAL Y OBIETIVO”

\[e]agloJ (=N CINHROT{EINER 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\Y[eLEIIGET R Sujeto a instrumentos internos

IE=lalo [SIa[olEM INstituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

I ET R ool tF1e]=H Direccion General

W[ le NAVEIETel 6]l Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [pAePEl

Poblacién Total 38,643 habitantes ‘

Poblacién de 6 a 29
afios, afectada por el 16,703 habitantes
problema
Fuente: INEGI, 2020
Poblacién en
condiciones de ser 3,500 habitantes
atendida
Formato “PbRM-08b Ficha técnica de seguimiento de indicadores 2023 de gestion
o estratégico” y formato de Reconduccién de indicadores estratégicos y/o de
Fuente: gestion con fecha del 21 de diciembre de 2023

Poblacién Atendida

Potijltajflzlnpi(t)egr;:ﬁ: 2,565 habitantes

Direccion General del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec
Fuente: Harinas

Porcentaje de

Poblacion respecto 73.29
a la Objetivo
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ANEXO 2 “PROCEDIMIENTO PARA LA ACTUALIZACION DE LA BASE DE DATOS DE BENEFICIARIOS”

\[e]agloJ (SN CINHFOT{EINER 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\[LEYIGETBN Sujeto a instrumentos internos

IE=lale [Sla[elEM [Nstituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

BIIGEL R ool tF1e]H Direccion General

W le NAVEIET6]d Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [pAepkl

Descripcidn de las de la actividad Responsable

Al ser un programa que brinda servicios y no un
programa social no aplica el presente anexo, sin
embargo, se identifica que en el nivel Propdsito de la MIR
se incluye a la poblacién atendida, cifra que debe ser
considerada en la implementacion de un procedimiento
para dar de alta o baja a los beneficiarios del programa.

Direccidon General del IMCUFIDE
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ANEXO 3. “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Nombre del Programa: ‘ 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte
Modalidad: ‘ Sujeto a instrumentos internos
Dependencia: ‘ Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Unidad Responsable: ‘ Direccion General

Tipo de Evaluacién: ‘ Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: ‘ 2023

Nivel de objetivo Resumen Narrativo

Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas
mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.
Propdsito La poblacién municipal tiene acceso a la instruccion en cultura fisica y deporte.

Fin

Componente 1 Gestidn realizada para promover la practica deportiva.

Componente 2 Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas.

Componente 3 Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los érdenes de gobierno realizadas.

Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y
deportivas.
Actividad 1.2 Organizacién de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva.

Actividad 1.1

Actividad 2.1 Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos.

Actividad 2.2 Obtencion de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos

Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas, para el
desarrollo de contiendas deportivas.
Actividad 3.2 Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.

Actividad 3.1
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ANEXO 4 “INDICADORES”

(NIl JEIG EIREI GO ETNER 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\LEIGELE Sujeto a instrumentos internos

LTI o[l ERY Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

WIGET REN o Jolgk e el BB Direccion General

1[G NAVE|VETI6]8 Consistencia y Resultados
Afio de |a Evaluacion: [pelepkl

Unidad  Frecuencia

Nivel de Nombre del a " P . P Comportamiento
. ) Método de Célculo Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado | Definicin de de ST
objetivo Indicador . . del indicador
medida  medicién
Oferta deportiva de las
Tasa de (¢ . P
o entidades promotoras de
variacion de la L - ~
oferta actividades fisicas en el afio
) actual/Oferta deportiva de , . , , , . . . .
i_,:-_ deportiva de /. porti Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
. las entidades promotoras
las entidades . o
de actividades fisicas en el
promotoras de o
actividad fisica ano
) anterior)-1) *100
Poblacion Ve
Tasa de ((Pob acp que t‘u‘ N
o acceso a la instruccion de
variacion de la . .
. cultura fisica y deportiva
Q poblacién que - o
= V0 3CCE50 municipal en el afio
| ) » actual/Poblacién que tuvo Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
o instruccion de . .
& . acceso a la instruccion de
cultura fisica y L .
cultura fisica y deportiva
deporte - o
municipal municipal en el afio
) anterior)-1) *100.
- . (Eventos de promocion de
Porcentaje de o X
] “nta) la practica deportiva
g gestion para realizados/Eventos de
S promover la . o Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
a - promocion de la practica
£ practica )
S deportiva deportiva
© programados) *100
Porcentaje de (Gestidn de recursos para
~ gestiones de fomentar las actividades
EE’ recursos para fisicas y deportivas
g fomentar las realizada/Gestion de . , , , , , , . ,
S L / Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
a actividades recursos para fomentar las
§ fisicasy actividades fisicas y
o : ;
deportivas deportivas programada)
realizadas. *100
Porcentaje de .
bid . (Propuestas de unificacion
-} propuestas de L
< S, de criterios y metas
g unificacién de , , , , . , , . ,
s NN logradas/Propuestas de Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
a criterios y PR -
£ unificacién de criterios y
S metas metas programadas) *100
© logradas. prog
- . N
- Porcentaje de (Promotores deportivos
2 los promotores contratados/Promotores
=] X . Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
s deportivos deportivos programados a
E contratados. contratar) *100
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S Porcentaje de (Eventos deportivos
- o )
organizacion realizados/Eventos . . , , . . . . .
,'*cv & X / Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
= de eventos deportivos programados)
E deportivos. *100
Porcentaje en .
J (Mantenimientos a la
el . -
- L infraestructura fisica de los
~ mantenimiento . )
by 2 la espacios deportivos
3 . realizados/Mantenimientos Si Si Si Si Si No Si Si Si Si Ascendente
s infraestructura . o
B - a la infraestructura fisica
2 fisica de los X .
X de los espacios deportivos
espacios .
R programados)*100
deportivos.
Porcentaje de | (Recursos econémicos para
~ recursos crear nuevos espacios
; econémicos deportivos obtenidos
jE para crear /Recursos econémicos para Si Si Si Si Si No Si Si No Si Ascendente
% nuevos crear nuevos espacios
< espacios deportivos programados)
deportivos. *100
. (Coordinacién con las
Porcentaje de . -
L diferentes organizaciones e
- coordinacion PR .
o instituciones deportivas
3 con las realizadas/Coordinacion
8 diferentes : Si Si Si Si Si No No Si Si Si Ascendente
s L con las diferentes
g organizaciones -
2 U organizaciones e
e instituciones L ;
deportivas instituciones deportivas
P . programadas) *100
o Porcentaje en (Deportistas por disciplina
- . X .
el registro registrados en el padron , , . . , . .
3 8 re8 pacron Si No Si Si No No Si Si Si Si Ascendente
= municipal del unico/Total de la poblacién
=] L .
& deporte. municipal) *100
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ANEXO 5 “METAS DEL PROGRAMA”

(el rl ol (=N [N GoT=i 1B 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\LEIGELE Sujeto a instrumentos internos

LTI o[l ERY Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

OLIGER RES TRl B8 Direccion General

1oL Xe[NAVEIVETe]g Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [pelepkl

Nivel de Unidad Orientada a Propuesta de
oDiative Nombre del Indicador Meta de Justificacién impulsar el Justificacién Factible Justificacién mejora de la
d medida desempefio meta
= %) .
Y L0 " 8 Resulta factible
2 E 3 3 § £ Se presenta Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
T 5 . . ” . - . ; .
£ > ° g 3 g E 6 Si informacién para Si del objetivo del Si asociada ala meta en medida
‘z o g ;i: g = evaluar programa operacion del de lo posible
3
E b1 8 £3 programa
o Se presenta Apesar de la Resulta factible
] Tasa de variacion de la . - e <
= oblacion que tuvo acceso informacion que modificacion en la ademds de estar Incrementar la
g pa instruc?ién de cultura 3,500 Si justifica la Si meta ayuda al Si asociada ala meta en medida
o e s P s N
& - L modificacion de la cumplimiento del operacion del de lo posible
fisica y deporte municipal. meta objetivo del programa programa
o Resulta factible
g Porcentaje de gestion para Se presenta Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
5 promover la practica 4 Si informacion para Si del objetivo del Si asociada a la meta en medida
g' deportiva evaluar programa operacion del de lo posible
S programa
o . ) Resulta factible
2 Porcentaje de gestiones . .
< Se presenta Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
o de recursos para fomentar . . - . L . . .
] o . 800 Si informacion para Si del objetivo del Si asociada a la meta en medida
a las actividades fisicas y . N
£ X X evaluar programa operacion del de lo posible
H deportivas realizadas.
(o] programa
b Resulta factible
< orcentaje de propuestas e presenta yuda al cumplimiento ademas de estar ncrementar la
£ P taje d t S t Ayuda al I t demés de est: I tar |
S e unificacion de criterios i informacion para i el objetivo del i asociada a la meta en medida
S d ificacion de criteri 36 Si inf i6 Si del objetivo del Si iadaal t didk
g’ y metas logradas. evaluar programa operacion del de lo posible
S programa
— Se presenta . . .
- . . P L Sila meta esigual a No es factible el
h Porcentaje de los informacion que X o Incrementar la
@ X . - cero no se contribuye logro del objetivo .
T promotores deportivos 0 Si justifica la No .. No - meta en medida
S A al cumplimiento del sin promotores N
B contratados. modificacién de la objetivo deportivos de lo posible
< meta P
~ Resulta factible
:_u' Porcentaje de Se presenta Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
8 organizacion de eventos 12 Si informacion para Si del objetivo del Si asociada a la meta en medida
% deportivos. evaluar programa operacion del de lo posible
< programa
- . Resulta factible
~ Porcentaje en el L .
ps L Se presenta Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
5 mantenimiento a la . ) " . - . : )
=] . . 4 Si informacién para Si del objetivo del Si asociada a la meta en medida
> infraestructura fisica de ) N
g X . evaluar programa operacion del de lo posible
los espacios deportivos.
< programa
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~ orcentaje de recursos ila meta es igual a o es factible e
i P taje d Sil T | N factible el
- P Se presenta X L Incrementar la
® econémicos para crear . . ) cero no se contribuye logro del objetivo .
k=] . 0 Si informacion para No .. No . meta en medida
= nuevos espacios al cumplimiento del sin recursos y
g R evaluar o P de lo posible
) deportivos. objetivo econémicos
- . . . . Resulta factible
o Porcentaje de La informacion Es necesario completar .
- s < . ) ademads de estar Incrementar la
2 coordinacién con las presentada esta . la informacion para el . . .
=} . - 4 No N Si L Si asociada a la meta en medida
= diferentes organizaciones incompleta para cumplimiento del ) N
‘g P . - operacion del de lo posible
2 e instituciones deportivas. poder evaluar objetivo del programa

programa
~ Se presenta Resulta factible
o . . . .
iy . . informacion que Ayuda al cumplimiento ademds de estar Incrementar la
5 Porcentaje en el registro . R . - . : .
-] L 800 Si justifica la Si del objetivo del Si asociada a la meta en medida
S municipal del deporte. e " y
g modificacién de la programa operacion del de lo posible
< meta programa
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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

ANEXO 6 “COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS ESTATALES Y/O ACCIONES DE DESARROLLO

SOCIAL”

Nombre del Programa:
Modalidad:

Dependencia:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de |a Evaluacion:

02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

Sujeto a instrumentos internos

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Direccién General

Consistencia y Resultados

2023

P éSe
Nombre AT complementa
Modalidad Dependencia/ . . L Tipo de Cobertura  Fuentes de con el ) .
del . Propésito Poblacién objetivo - . 0 con el Justificacién
y clave Entidad apoyo geografica informacién ~ programa
programa programa
evaluado?
evaluado?
Poblacion
mexicana de 6
afiosy mds
activada
fisicamente sin
distincion de
Activar género, edad,
fisicamente a la discapacidad,
poblacion condicion social,
mexicana de 6 religion, opiniones,
aflos y mds, a preferencias o
través de la estado civil, a
Estrategia través de las
Cultura Fisica, la personas fisicas
Estrategia (deportistas de ato DOF
Deportey la rendimiento, en : Existe congruencia y
! ACUERDO .
Estrategia desarrolloy en . complementariedad
. - ndmero o
Deporte de Alto formacion hacia el 30/12/22 con los objetivos que
Rendimiento, alto rendimiento, or el que persigue el programa
que implementa entrenadores, p d presupuestario,
) R se emiten .
|la CONADE sin equipo fomentando asi una
5269 o S Eventos las Reglas
discriminaciény | multidisciplinario y cultura de salud, en
Cultura Programa -, o . escolares, de B
. Educacion en coordinaciéon | personal técnico) y . . . . donde la mayoria de
Fisicay de Cultura P, . . culturales Nacional Operacion Si Si L
. Publica con los Organos | morales (Entidades la poblacién tenga
Deporte Fisica y L . o del P
de Cultura Fisica Federativas, . acceso a la practica
Deporte . deportivos Programa o o
y Deporte, Organos de Cultura de actividades fisicas
. . de Cultura .
Entidades Fisicay Deporte, Fisica y deportivas en
Federativas, Municipios y Y instalaciones
L X Deporte
Municipios, Demarcaciones adecuadasy con la
. o parael .
Demarcaciones Territoriales de la ejercicio asesoria de personal
Territoriales Ciudad de México, X ) capacitado.
. fiscal 2023.
para el caso de dependencias y
la Ciudad de entidades de APFy
Meéxico, Estatal,
Asociaciones Asociaciones
Deportivas Deportivas
Nacionales y Nacionales y
Organismos Organismos Afines)
Afines miembros dedicadas al
del SINADE fomento, la
promocién y/o el
impulso de la
Cultura Fisica y el
Deporte, que
cumplan con los
requisitos
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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

Cultura
Fisicay
Deporte

5269
Programa
de Cultura
Fisica y
Deporte

Secretaria de
Cultura

Impulsar una
politica estatal
para mejorar el
desarrollo de la

cultura fisica,

fomento del
deporte, asi
como la
atencion al
deporte de alto
rendimiento que
sea integral e
incluyente
para el sano
desarrollo de los
deportistasy la
poblacion de la
Entidad

Es la poblacion
mexicana de 6
afios y mas sin
distincion de
género, edad,
discapacidad,
condicion social,
religion, opiniones,
preferencias o
estado civil, a
través de las
personas fisicas y
morales dedicadas
al fomento, la
promocién y/o el
impulso de la
Cultura Fisicay el
Deporte.

Eventos
escolares,
culturales

o
deportivos

Nacional

s/D

Si

St

Existe congruencia y
complementariedad
con los objetivos que
persigue el programa
presupuestario,
fomentando asi una
cultura de salud, en
donde la mayoria de
la poblacién tenga
acceso a la practica
de actividades fisicas
y deportivas en
instalaciones
adecuadasy con la
asesorfa de personal
capacitado.
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ANEXO 7 “AVANCE DE LAS ACCIONES PARA ATENDER LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA”

Nombre del Programa:
Modalidad:

Dependencia:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Afio de |a Evaluacion:

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

Avance en el documento de trabajo

02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

Sujeto a instrumentos internos

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Direccién General

Fecha compromiso SM

Area Resultados Productos o ’
Aspecto Susceptible de Mejora Actividades . , Observaciones
responsable Inicio Término esperados Evidencias
Seguimiento continuo a los Se realizan analisis Direccién Proyecto de Se corrigieron
1 hallazgos detectados en la constantes de las General 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto inconsistencias de los
presente evaluacion evaluaciones anteriores 2024 presupuestos anteriores
— No hay capacitaciones en X
Tomar las capacitaciones en ) . Se solventaron carencias
. . materia de metodologfa por -
materia de Metodologia del X metodoldgicas de
Marco Ldgico, resupuesto parte del Ayuntamiento o Direccion Proyecto de resupuestos anteriores
2 8ico, v p p dreas a fines, por lo que por 01/01/2023 | 31/12/2023 75% presupuesto p P . !
basado en resultados X . General las cuales se veran
- cuenta propia se estudian 2024 X .
municipal, para el diferentes metodologias reflejadas en evaluaciones
fortalecimiento del Programa ! e siguientes
para las mejoras
Dar imien I
2 segul. lentoa o_s aspectos Con apoyo del drea de la Se siguieron las
susceptibles de mejora de la . .
evaluacién de disefio, para UIIPE, asi como del Direccion Proyecto de recomendaciones
3 X e P evaluador externo se 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto puntuales para la mejora
identificar el progreso del R General " o
disefio v operatividad del trataron temas de mejora 2024 de la evaluacion de disefio
yprci)grama de evaluacion de disefio para el ejercicio fiscal 2024
Tomar como base los Para el presupuesto
resultados de indicadores Se realizo el estudio de los Direccion Proyecto de definitivo 2024, se realizé
4 estratégicos y de gestion 2022 indicadores estratégicos de General 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto con base a los resultados
y 2023 para el presupuesto ejercicios anteriores 2024 de identificados de
definitivo 2024 ejercicios anteriores
Generar un instrumento
técnico para cada proyecto . . o Proyecto de Se agreg6 el programa de
) . o Se instrumento un analisis .
presupuestario, para identificar por cada programa presupuesto cultura e igualdad de
5 y descr}blr la pob!amon objet‘o', presupuestario a fin de Direccién 01/01/2023 | 31/12/2023 100% 2024 integrando género er? el presupu‘e.sto
potencial y atendida, y permitir identificar la poblacién General el tema de 2024, a fin de beneficiar
la justificacion del programa y efectivamente ’tj)eneficiada igualdad de los grupos vulnerables por
la claridad en la poblacion a género este tema
beneficiar
Establecer tiempos de atencion Se simplificaron los
y cumplimiento, en relacién a Se trabaja con la Comision tramites del IMCUFIDE
las propuestas de mejora del de Mejora Regulatoria los Direccion o Actualizacion de
6 programa, derivado de la cambios necesarios para un General 01/01/2023 | 31/12/2023 100% REMTyYS Se adiciono las asesorias a
evaluacion anterior al mejor actuar escuelas en materia de
programa deporte y nutriciéon
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Nombre del Programa:
Modalidad:

Dependencia:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacién:
Afio de la Evaluacién:

Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

Avance de documento institucional

02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

Sujeto a instrumentos internos

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Direccién General

Consistencia y Resultados

2023

Fecha compromiso SM

i . e Area Resultados Productos o ”
Area coordinadora Accion a emprender . ) Observaciones
responsable o ) esperados Evidencias
Inicio Término
Seguimiento continuo a los Se realizan analisis Direccién Proyecto de Se corrigieron
1 hallazgos detectados en la constantes de las General 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto inconsistencias de los
presente evaluacion evaluaciones anteriores 2024 presupuestos anteriores
- No hay capacitaciones en .
Tomar las capacitaciones en ) . Se solventaron carencias
. N materia de metodologia por -
materia de Metodologia del X metodoldgicas de
Marco Légico resupuesto parte del Ayuntamiento o Direccién Proyecto de resupuestos anteriores,
2 gico, v p P - areas a fines, por lo que por 01/01/2023 | 31/12/2023 75% presupuesto p P . !
basado en resultados municipal, : . General las cuales se veran
S cuenta propia se estudian 2024 . )
para el fortalecimiento del diferentes metodologias reflejadas en evaluaciones
Programa N 8 siguientes
para las mejoras
Dar seguimiento a los aspectos . -
g R N P Con apoyo del drea de la Se siguieron las
susceptibles de mejora de la . .
evaluacion de disefo, para UIIPE, asi como del Direccién Proyecto de recomendaciones
3 - I P evaluador externo se 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto puntuales para la mejora
identificar el progreso del General . o
disefio v operatividad del trataron temas de mejora 2024 de la evaluacién de disefio
yprggrama de evaluacion de disefio para el ejercicio fiscal 2024
Para el presupuesto
Tomar como base los resultados - . N, .
de indicadores estratégicos v de Se realizo el estudio de los Direccion Proyecto de definitivo 2024, se realizé
4 estion 2022 2023g ara zl indicadores estratégicos de General 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presupuesto con base a los resultados
8 v R p ejercicios anteriores 2024 de identificados de
presupuesto definitivo 2024 L .
ejercicios anteriores
Generar un instrumento técnico
ara cada proyecto . . P Se agreg6 el programa de
P 0 proye - Se instrumentd un analisis 8rego € prog
presupuestario, para identificar por cada programa Proyecto de cultura e igualdad de
describir la poblacion objeto, Direccién resupuesto énero en el presupuesto
5 | Ydescribiria pobl Jeto, presupuestario a fin de 01/01/2023 | 31/12/2023 100% presup 8 en & presupu
potencial y atendida, y permitir identificar la poblacién General 2024 Igualdad 2024, a fin de beneficiar los
la justificacion del programa'y la efectivamente Eeneficiada de género grupos vulnerables por
claridad en la poblacién a este tema
beneficiar
. ) Se simplificaron los
Establecgr t.lempos de ate.n'uzm Se trabaja con la Comisién tramites del IMCUFIDE
v cumplimiento, en refacion a de Mejora Regulatoria los Direccién Actualizacion de
6 | laspropuestas de mejora del el v 01/01/2023 | 31/12/2023 100% - )
rograma, derivado de la cambios necesarios para un General REMTYS Se adiciono las asesorias a
P g PR mejor actuar escuelas en materia de
evaluacion anterior al programa .
deporte y nutricion

ne
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78

EVALUACION
EXTENSO

CpATEPEC HARINAS

CyR




Evaluacion de Consistencia y Resultados @h
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte =

CpATEPEC HARINAS

ANEXO 8 “ANALISIS DE RECOMENDACIONES NO ATENDIDAS DERIVADAS DE EVALUACIONES EXTERNAS”

Nombre del Programa: ‘ 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

Modalidad: ‘ Sujeto a instrumentos internos

LTI o[l ERY Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Unidad Responsable: ‘ Direccion General

Tipo de Evaluacién: ‘ Consistencia y Resultados

Afio de |a Evaluacion: ‘ 2023

Al momento de la evaluacién al programa presupuestario 02040101 Cultura Fisica y Deporte no se identifican
recomendaciones que no han sido atendidas.
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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

&

CPATEPEC HARINAS

ANEX0 9 “EVOLUCION DE LA COBERTURA”

Nombre del Programa: ‘ 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

Modalidad: ‘ Sujeto a instrumentos internos

Dependencia: ‘ Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Unidad Responsable: ‘ Direccion General

Tipo de Evaluacion: ‘ Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion:

Tipo de poblacidn

‘ Unidad de medida

P. Potencial Personas 16,703 16,703
P. Objetivo Personas 3,000 3,500
P. Atendida Personas 2,024 2,565
(PA/PO)*100 Porcentaje 67.47 73.29
Cicurioe N
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Evaluacion de Consistencia y Resultados @Sn
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte =

CPATEPEC HARINAS

ANEXO 10 “INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA”

Nombre del Programa: ‘ 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte
Modalidad: ‘ Sujeto a instrumentos internos
Dependencia: ‘ Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

WIGET REN o Jolgk e el BB Direccion General

1[G NAVEIIET]l Consistencia y Resultados

Afio de |a Evaluacion: [PAOEE]

Infantes
fias y nifios

Adolescentes

Clave Estado
Ni
Indigenas
No indigenas

Nombre Estado
Clave Municipio

]
2
9
c
E]
=
[
—
S
£
o
=

Clave Localidad
Nombre Localidad
Personas con discapacidad

11 meses
11 meses
13- 17 afios y
11 meses
18 - 29 afios y
11 meses
30 - 64 afios y
11 meses

Coatepec

. SD | SD | 2565 | SD SD SD SD SD SD SD SD SD SD
Harinas

15 | México | 21

El sujeto evaluado no proporciond informacion que pueda identificar las
SD | localidades, rangos de edad, pertenencia de pueblos indigenas o personas
con discapacidad de la poblacién atendida por el programa presupuestario.
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Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte =

CPATEPEC HARINAS

ANEXO 11 “DIAGRAMAS DE FLUJO DE LOS COMPONENTES Y PROCESOS CLAVES”

(\[eI | JEIG EIRITO{ ETNER 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\LEIGEE Sujeto a instrumentos internos

DL e ol Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

WIGET REN o Jolgk e el BB Direccion General

1[G NAVEIIET]l Consistencia y Resultados

Afio de |a Evaluacion: [PAOEE]

Procedimiento para el fomento al deporte

Director Promotores Deportistas

Pone en marcha el
iprograma de fomento al
deporte, a través de la
creacion de formacion
deportiva

Y

Da a conocer a los promotores de fomento
al Deporie y Cultura Fisica programas
deportivos, politicas de organizacion y
funcionamiento de cenfros de iniciacion

Crean los planes de deporte,
=2 calendarios. los procesos de
seguimiento y evaluacion

¥

Proponen los lugares donde
se asentaran los cenfros de
iniciacion deportiva en todo el
municipio, segun las
necesidades de la poblacion

l

Ponen en operacion los centros
de iniciacion deporiiva en todo el
municipio, a través de sus
enirenadores honorificos y
autoridades auxiliares

Entran en el proceso de
capacitacion deportiva de
.| acuerdo con los calendarios
qgue elaboren los promotores
de Fomento al Deporte y
Cultura Fisica

Autoriza los calendarios elaborados por los
promotores de Fomento al Deporte y Cultura
Fisica, para que a su vez, los promotores
rindan un informe mensual de los avances,
logros y probleméaticas de dichos centros de
iniciacion deportiva

k.

Da retroalimentacion del proceso y
supervisa los resultados obtenidos de
dicho programa, para ser presentado

al pleno de la junta directiva

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024
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CPATEPEC HARINAS

Procedimiento para el mantenimiento y remocion de las instalaciones deportivas municipales

Personal de
i mantenimiento/Direccion
Director Tesorero de obras DLiDl icas y

desarrollo urbano

Gira instrucciones para
realizar el censo de
instalaciones
| deportivas municipales
por remodelar y dar
mantenimiento

Elabora un presupuesto anual
en el cual incluyan todos los
requerimientos de remodelacion
y mantenimiento de
instalaciones deportivas
municipales

!

Envia el presupuesto al

director del IMCUFIDE

de Coatepec Harinas,
para su aprobacion

Mo Aprobacion >«

) v

Elabora una relacion de
instalaciones a remodelar o
propuesta de mantenimiento
adjuntando el cronograma de
actividades
- - h 4
Coordina con el director de
obras publicas y desarrollo Informa al director qué
urbane municipal, en qué | instalaciones se les dard
horario se podra dar ™ mantenimiento para que no
mantenimiento a los espacios interfiera con las practicas
deportivos

v

Motifica a los responsables y
horarios para dicha
remodelacion o mantenimiento,
para que ellos a su vez
informen a los usuarios

Realizan la remodelacion o
mantenimiento

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024
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Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte
CpATEPEC HARINAS

Procedimiento para la actividad fisica y recreacién

Servidores publicos,

Secretaria de
cultura y deporte y Director Resp:]n ‘2::2 del sector educativo y
la CONADE prog poblacion en general
Planea la realizacion
Envia los programas de para_gpléc:r:n\:ra‘
activacion fisica 1eng
o tomar una directriz
como accion
prioritaria
Revisa programas de la

secretaria de cultura y

Delega al responsable del
deporte y la CONADE y los

programa, para que estos
programas se adapten a

Ias condiciones y reqig‘:ﬁ}liaeﬁt::de\
necesidades del municipio municipio

I

Elabora planeacion para
llievar a cabo el curso de la
capacitacion a
entrenadores y activadores
o} fisicos
Remite al director del
IMCUFIDE los planes,

calendarios y programas|
de capacitacion

|

Convoca a los responsables
honorificos de cada grupo
integrado de Activacion
Fisica, para que participen en
&l curso basico de
capacitacion

Solicita al director del
IMCUDIFE, su autorizacion paral
la realizacion del curso
mencionado

Aprobacion H¢—————

i Realiza el curso de
capacitacion

l

Programa Igifecha de Remite al director, las
entrega de reconocimientos evaluaciones obtenidas por
a las personas que tomaron las personas que tomaron

dicho curso dicho curso

Selecciona entre el personal mﬁz’:{:ﬁzfaf:gla;gllg o
que atendera el programa de q e a
activacion fisica programa de activacion
fisica

!

Se pone en operacion los .
programas de activacion Reciben [a atencion
fisica de dicho programa

Fuente. Elaboracién propia con base en el Manual de Procedimientos del Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
Coatepec Harinas 2022-2024
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Evaluacion de Consistencia y Resultados
Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

Procedimiento general que lleva a cabo el programa para brindar de sus servicios a la poblacién

Solicitante

Direccion General Tesoreria

Realiza oficio de
solicitud

Recibe

Recibe solicitud

éLa solicitud
cumple con los
requisitos?

notificacion

Recibe la
solicitud de
informacion y
entrega la
documentacion
solicitada

Sele
notifica al
solicitante

Se le notifica a
Ia
administracion

Recibe la requisicion y
verifica la viabilidad

l

MNaotifica que se apoyara y
solicita documentacion de

Fy

las personas beneficiada
con el apoyo

Realiza el registro en la

Recibe el apoyo

base de datos de
beneficiados

|

h 4

F

Informa a la Direccidn para

PR
Hace entrega del apoyo hacer la entrega del apoyo

IMCUFIDE
)Cnatapec Harinas

Fuente. Elaboracién propia
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Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

C(I)ATEPEC HARINAS

ANEXO 12 " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION"

(\[o gl o] (SN SN deT={Z=-10a Bl 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\LEIGET R Sujeto a instrumentos internos

LTIl ([l -M Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

Unidad Responsable: (Ebligteale]sNCllalele]

W le NAVEINET6]d Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [pAeRE]

Capitulo d . ,
apitdio de Partida Concepto de Gasto Total Categoria
Gasto
Remuneraciones al personal de cardcter Gasto en
1100 P 775,887.04 | Operacion
permanente )
Directo
R i | | 2
1200 emu.nerauones al personal de caracter 351,396.72 N/A
transitorio
Gasto en
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 813,061.72 Operacién
Directo
.. Gasto en
Lol SIVIEle 1400 Seguridad social 258274.10 | Operacion
Personales )
Directo
Gasto en
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 0.00 Operacion
Directo
Gasto en
1600 Previsiones 0.00 Operacién
Directo
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 0.00 N/A
Subtotal del Capitulo 1000 | 2,198,619.58
. _ - L Gasto en
100 Materiales de adn’wmlstrac'lo.n, emision de 1,512.00 Operacién
documentos y articulos oficiales :
Indirecto
Gasto en
2200 Alimentos y utensilios 0.00 Operacién
Indirecto
9300 I\/Iaterla.s prlnja/s y materiales de producciény 0.00 N/A
comercializacion.
ZLLEs Materiales articulos de construcciéon Gasto en
Materiales y 2400 €S Y Y1 400036 o€
. reparacion Mantenimiento
suministros
Productos quimicos, farmacéuticos de Gasto en
2500 > 4 / Y 0.00 Operacion
laboratorio :
Indirecto
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 45,560.77 Gastg e.n
Mantenimiento
Vestuario, blancos, prendas de proteccién Gasto en
2700 >uario, blancos, p P Y| 2645331 | Operacién
articulos deportivos )
Directo
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Programa Presupuestario: 02040101 Cultura Fisica y Deporte

C(I)ATEPEC HARINAS

CppeE Partida Concepto de Gasto Total Categoria
Gasto
Gasto en
2800 Materiales y suministros para seguridad 0.00 Operacién
Directo
2900 Herramientas, refacciones y accesorios 6,439.00 Gastg gn
menores Mantenimiento
B Subtotal del Capitulo 2000 | 83,965.44
Gasto en
3100 Servicios basicos 19,965.00 Operacién
Directo
Gasto en
3200 Servicio de arrendamiento 0.00 Operacion
Directo
. . o L Gasto en
3300 Servicios prgfesmnales, cientificos, técnicos y 109,860.00 Operacién
otros servicios )
Directo
Gasto en
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 7,328.99 Operacién
Indirecto
. Servicios de instalacion, reparacion, Gasto en
3000: Servicios 3500 o - 7,913.74 .
mantenimiento y conservacion Mantenimiento
generales
Gasto en
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 0.00 Operacién
Indirecto
Gasto en
3700 Servicio de traslado y viaticos 19,043.00 Operacién
Indirecto
Gasto en
3800 Servicios oficiales 0.00 Operacion
Indirecto
Gasto en
3900 Otros servicios generales 63,205.20 Operacion
Indirecto
Subtotal del Capitulo 3000 | 227,315.93
4100 Transfert,enc.ias internas y asignaciones al 0.00 N/A
sector publico
4200 Transferencias al resto del sector publico 0.00 N/A
4300 Subsidios y subvenciones 0.00 N/A
4000: Gasto en
Transferencias, 4400 Ayudas sociales 83,250.00 Operacién
asignaciones, Directo
subsidios y 4500 Pensiones y jubilaciones 0.00 N/A
otras ayudas 4600 Transfergncias a fideicomisos, mandatos y 0.00 N/A
otros andlogos
4700 Transferencias a la seguridad social 0.00 N/A
4800 Donativos 0.00 N/A
4900 Transferencias al exterior 0.00 N/A
) Subtotal del Capitulo 4000 | 83,250.00
5000: Bienes 5100 Mobiliario y equipo de administracion 0.00 Gg:;?taeln
il 5200 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.00 N/A
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CppeE Partida Concepto de Gasto Total Categoria
Gasto
inmuebles e Equipo e instrumental médico y de
intangibles 5300 laboratorio 0.00 N/A
0.00 Gasto en
5400 Vehiculos y equipo de transporte Capital
5500 Equipo de defensa y seguridad 0.00 N/A
5600 Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,530.00 N/A
5700 Activos bioldgicos 0.00 N/A
5800 Bienes inmuebles 0.00 N/A
5900 Activos intangibles 0.00 N/A
Subtotal del Capitulo 5000 | 1,530.00
Gasto en
6000: Inversion 6100 Obra pt?blica en bienes de dominio publico 0.00 Capital
Piblica 6200 Obra publica en bienes propios 0.00
6300 Proyectos productivos y acciones de fomento 0.00
Subtotal del Capitulo 6000 0.00
Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Se consideran las remuneraciones al personal que brinda el servicio a la
operacion S ciudadania, su equipamiento, mantenimiento e instructores
Directos 2,086,751.17
Gastos en Se incluyeron gastos financieros relacionados a los materiales y suministros de
operacion la dependencia, es decir, gastos administrativos, viadticos y gastos relacionados
Indirectos $91,089.19 | a la difusién del programa.
Gastos en Gastos relacionados al parque vehicular, infraestructura y equipamiento
mantenimiento | $63,913.87 | donde se ejecuta el programa
Gastos en S Gastos relacionados a la adquisicién de mobiliario y equipo administrativo, y
capital - ejecucion de obras de dominio publico para la dependencia
$
Gasto total 2,594,680.95
Gastos GU= Gastos Totales/poblacién atendida (2,565 segun fuente oficial).
Unitarios (GU) $1,011.57
N/A: No aplica
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ANEX0 13 "AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS"

[\[e] | oS SNG EINITe{ E1ER 02 04 01 01 Cultura Fisica y Deporte

\LEIGEE Sujeto a instrumentos internos

DL e ol Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Coatepec Harinas

WIGET REN o Jolgk e el BB Direccion General

1[G NAVEIIET]l Consistencia y Resultados
Afio de la Evaluacion: [PlepE]

Nivel de Frecuencia de Meta (afio Valor alcanzado Avance ) .
Justificacién

objetivo e ern GHl ety Medicién evaluado) (afio evaluado) (%)

Tasa de variacion de la oferta deportiva de las entidades Esta orientada a impulsar el
L . Anual 6 6 100 5
promotoras de actividad fisica. desempefio
2
8 Tasa de variacion de la poblacion que tuvo acceso a Esta orientada a impulsar el
g ; i pot N ce Anual 3,500 3500 100 mp
o instruccion de cultura fisica y deporte municipal. desempefio
o
-
2
& Trabajar para alcanzar las
5 Porcentaje de gestion para promover la préactica deportiva Semestral 4 2 50 Jarp
E‘ metas planteadas
1
o
o~
Q
]
o Porcentaje de gestiones de recursos para fomentar las Trabajar para alcanzar las
s je ce gestar s0s para Semestral 800 3 038 Jar p
1<% actividades fisicas y deportivas realizadas. metas planteadas
£
o
m
Q
]
o Porcentaje de propuestas de unificacion de criterios Trabajar para alcanzar las
S J€ de prop ¥ Semestral 36 18 50 Jar p
e metas logradas. metas planteadas
£
o
B
2 ; . ) Plantear metas que
=1 : Porcentaje de los promotores deportivos contratados. Trimestral 0 0 SD N q
£ contribuyan al programa
<
O
LY Trabajar para alcanzar las
S5 Porcentaje de organizacion de eventos deportivos. Trimestral 12 5 41.67
g metas planteadas
<
3
e Porcentaje en el mantenimiento a la infraestructura fisica . Trabajar para alcanzar las
= X . Trimestral 4 1 25
€ de los espacios deportivos. metas planteadas
<
3
kel Porcentaje de recursos econdmicos para crear nuevos . Plantear metas que
> : ) . ) P Trimestral 0 0 SD . q
g espacios deportivos. contribuyan al programa
E
T Porcentaje de coordinacion con las diferentes . Trabajar para alcanzar las
= o o . Trimestral 4 1 25
g organizaciones e instituciones deportivas. metas planteadas
<
®
b=l . . L . Estd orientada a impulsar el
= : Porcentaje en el registro municipal del deporte. Trimestral 800 800 100 o P
g desempefio
<
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